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Netvaerk for Beeredygti
Erhvervsudvikling

"Adgang til en stor
meengde nye og bane-
brydende vaerktgjer
er en del af netvaerks-
samarbejdet”

Netvaerk for Baredygtig Erhvervsudvikling er et forpligtende samarbejde mel-
lem Aalborg Kommune, Aalborg Universitet og en raekke udvalgte virksomheder.

Aalborg Kommune fungerer som tovholder og forestar den "daglige drift” af
netveerket.

En reekke videnscentre - foruden Aalborg Universitet — kan Igbende tilknyttes
netvaerket, nar et behov opstar.

Netveerket betyder mange konkrete fordele for virksomhederne

Omkostningseffektivisering - Minimering af ressourceanvendelse og energief-
fektivisering

Minimering af ressourceanvendelse og gget produktivitet (lean and green)

Forbedret image i forhold til klimaindsats og baeredygtighed

Konkurrencefordele ved energieffektive og miljgvenlige produkter

Forsteerkede samarbejdsrelationer om innovation og teknologiudvikling

Baeredygtig produktudvikling

Adgang til stgttemuligheder afhangig af den konkrete problemstilling
Netvaerkssamarbejdet vil bidrage til opfyldelsen af savel virksomhedens interne baere-
dygtighedsmal samt malene i Aalborg Kommunes Baeredygtighedsstrategi. En raekke
af malene i Baeredygtighedsstrategien kan ikke opfyldes uden et forpligtende samar-
bejde mellem kommunen og en lang raekke af Aalborg Kommunes virksomheder om-

kring indsatser pa baeredygtighedsomradet. Indsatser som ikke kan opnas gennem
det traditionelle tilsynsarbejde.



"Netvaerk for Baeredygtig Erhvervsud-
vikling tager udgangspunkt i den enkelte
virksomheds produktion og produkter”

Netvaerkssamarbejdet vil indeholde:

En baredygtighedsscreening af virksomhedens produktion og produkter i
samarbejde med Aalborg Kommune og Aalborg Universitet.

En udpegning af prioriterede indsatsomrader og mal, der sikrer det optimale
udbytte for virksomheden.

Udarbejdelse af en handlingsplan, hvor virksomhedens indsats understgttes
af samarbejdspartnere med de nyeste vaerktgjer og hgjt specialiseret viden.

Til at synligggre indsatsen udarbejder virksomheden en baeredygtighedsre-
deggrelse, som viser mal og resultater af indsatsen. Redeggrelsen skal skabe
synlighed i lokalsamfundet og pa nationalt plan vise, at Aalborg Kommune og
erhvervslivet er proaktive i baeredygtighedsindsatsen.




"Beeredygtig udvikling er blevet
kaldt "den tre-dobbelte bund-
linje", hvor virksomhederne i
stigende grad ma tage hensyn
til gkonomiske, miljgmeaessige

Idé og perspektiv

Beeredygtig udvikling handler om at skabe

en balance mellem pkonomisk vaekst, social
samhgrighed og et godt miljg, sa vores efter-
kommere ikke far darligere udviklingsmulig-
heder end vi selv har haft. Beeredygtig udvik-
ling er blevet kaldt "den tre-dobbelte bund-
linje", hvor virksomhederne i stigende grad
ma tage hensyn til savel gkonomiske, mil-
jgmaessige som sociale forhold (fx det rum-
melige arbejdsmarked, bgrnearbejde hos un-
derleverandgrer i udviklingslande, mv.)

Det aktuelle fokus pa klimaforandringer gi-
ver nye muligheder for de virksomheder, der
farst og bedst integrerer miljghensyn i pro-
duktion og i udvikling af nye produkter. Det
globale pres pa materialer og energiressour-
cer &ndrer ligeledes rentabiliteten for inve-
steringer i alternative materialevalg, produk-
tionsandringer og affaldshandtering. Samti-
dig gges efterspgrgslen efter ressource- og
energieffektive produkter, og der opstar nye
forretningsomrader.

En ny stor undersggelse af 120 store virk-
somheder i Norge, Danmark, Finland og
Sverige med en omsatning pa mere end 80
millioner Euro viser, at ni ud af ti af virksom-
hederne havde implementeret miljgpro-
grammer.

"70 % af virksomhederne med miljgprogram-
mer opnaende reducering af omkostninger,
39 % fik gget indtjening, og naesten halvde-
len vurderede at have opnaet en sikring af
den fremtidige indtjening, som et resultat af
et forbedret image”, viser undersggelsen.

Miljgprogrammerne omfattede reduktion i
energiforbrug (93 % af virksomhederne), i
affaldsfrembringelse (83 %) og i direkte ud-
ledninger (67 %), reduktion eller endringer i
materialeanvendelsen (78 %) samt lancering
af nye produkter eller serviceydelser (60 %)
(kilde: ENDS Europe Daily, 27.08.2008)

og sociale forhold”

Det forpligtiger virksomheden
sig til

Virksomheden forpligtiger sig ved deltagelse
i Netveerk for Baredygtig Erhvervsudvikling
til:

« isamarbejde med Aalborg Kom-
mune og Aalborg Universitet at
gennemfgre en baeredygtigheds-
screening af produktion og pro-
dukter.

- atopstille indsatsomrader og mal
for en baeredygtig indsats, herun-
der for samarbejde med leveran-
darer.

at deltage i netvaerksmgderne,
hvor der udveksles erfaringer med
de gvrige deltagere i netvaerket.




Varktgjer

Baeredygtighedsredeggrelse

Virksomhedens arbejde med baeredygtighed
munder ud i en Baredygtighedsredeggrelse,
som de deltagende virksomheder forpligter
sig til at udarbejde hvert andet ar fremover.

Baeredygtighedsredeggrelsen er et samar-
bejdsdokument mellem Aalborg Kommune
og kommunens virksomheder, der beskriver
den indsats, som virksomhederne har for-
pligtet sig til at gennemfgre i samarbejde
med Aalborg Kommune. Redeggrelsen be-
skriver de indsatsomrader, der bidrager dels
til opfyldelse af de mal og indsatser som
Byradet har vedtaget i Baeredygtigheds-
strategien for Aalborg Kommune og dels til
opfyldelse af de mal og indsatser, som virk-
somheden har fastsat for sit baeredygtig-
hedsarbejde.

Redeggrelsen udggres af fglgende 4 hoved-
afsnit:

1. En kortlaegning af virksomhedens produk-
tion og produkter i forhold til en udpegning
af de mal og indsatser, som er relevante at
ivaerksaette pa den enkelte virksomhed for
at kunne bidrage til opfyldelse af Aalborg
Kommunes Baredygtighedsstrategi og egen
baeredygtighedsstrategi.

2. Enudpegning af mal (et budget) for virk-
somhedens baeredygtighedsarbejde i den
kommende to ars periode og en identifika-
tion af de ngdvendige indsatser pa virksom-
heden til at sikre malopfyldelsen.

3. Enhandlingsplan for implementering af
de identificerede indsatser inklusiv en tids-
plan, en oversigt over ansvarlige for indsat-
sen samt de ngdvendige samarbejdsparter.

4. En kortfattet, let Izeselig redeggrelse
(regnskab) for virksomhedens mal, indsatser
og opnaede resultater til offentliggarelse.

Baeredygtighedsscreeningen

Bzredygtighedsscreeningen af virksomhe-
dens produktion og produkter giver et over-
blik over muligheder for energioptimering,
optimering af materialeanvendelsen og res-
sourceforbrug, affaldsoptimering samt ud-
vikling af mere energieffektive og miljgven-
lige produkter.

- Branding eksternt
udvise moderne og ansvarlig ledelse

- Branding internt
- Medarbejderstolthed og rekruttering

- Bedre serviceydelser og produkter
@get indtjening
- Bedre styring af totalomkostninger

+ Risikostyring

Bzeredygtighedsredeggrelse er et godt redskab til:

-Virksomhedens ry og omdgmme i omverdenen,




Tidsplan

Projektets fgrste halvandet ar anses for at
vaere en pilotfase. | 4. kvartal 2009 gennem-
fgrer de involverede parter en evaluering,
saledes at naeste fase af projektet, til igang-
sxtning fra andet kvartal 2010, tilrettelaeg-
ges indholdsmaessigt mest optimalt.

Projektfase Kvartal Arstal
Startmgde 4. kvartal 2008
Beeredygtighedsscreeninger 1. og 2. kvartal 2009
Konkret arbejde pa virksomhederne | Fra 2. kvartal og fremefter | 2009
Erfa-mgder - 1 mgde pr. kvartal 1. kvartal til 4. kvartal 2009
Evaluering af pilotprojektet 1. kvartal 2010
Koncepttilretning 2. kvartal 2010
Etablering af NBE’s bestyrelse 3. kvartal 2010
Igangsatning af naeste fase Fra 3. kvartal og fremefter | 2010 -

Baredygtighedsredeggarelsen - Princip

Politik og visioner

Offentligggrelse

og synlighed
/ Kortlaegning
Bzeredygtigheds- Udpegnig af mal
redeggrelse og indsatser

Handlingsplan



Netvaerk i overskrifter

Omkostningseffektivisering

Minimering af ressourceanvendelse og gget produktjyi
Fokuseret indsats pa affaldsminimering/0g -styring Vil vise sig i
kostninger for virksomheden i bortskaffelsesfasen
Fokus pa energibesparelser og omkostningsreduktion
Overvagning og driftsoptimering af produktionen
Sikre en miljgmaessig forsvarlig bortskaffelse og handtering af farligt affald
Omkostningsoptimering ved kemikalieindkgb

indre om-

Styrket image og erobring af markedsandele/forbedret konkurrenceevne

Forbedret markedsposition, nye kundegrupper og fastholdelse af eksisteren-
de kunder

Stgrre troveerdighed over for kunder

Branding eksternt - Virksomhedens ry og omdgmme i omverdenen, udvise
moderne og ansvarlig ledelse

Branding internt - Medarbejderstolthed og rekruttering

Grgnt image over for myndigheder, kunder og naboer

Forsteerkede samarbejdsrelationer

Styrket samarbejdet med kunder, investorer og myndigheder
@get samarbejde med leverandgrer

Tiltraekning og fastholdelse af attraktive medarbejdere
Forbedret samarbejde med myndighederne

Innovativ baeredygtig produktudvikling

Udvikling af mere energieffektive og miljgvenlige produkter

Brug af nye teknologier og nye materialer

Materialevalg og materialeeffektivitet (energi- og miljgrigtige valg)
Optimering af materialeanvendelsen

Konstruktion for genanvendelse (genindvindingsprocent, produktadskillelse, etc.)
Gentaenkning af produktets funktioner og integration med andre produkter
Beregning af produktets miljgprofil (livscyklusvurdering, miljgvaredeklara-
tion, etc.)

Energi- og miljgmaerkning af produktet

Stgtte- og radgivningsmuligheder

EU's miljgcertificeringsordninger

EU's 7. rammeprogram

Miljgministeriets/Miljgstyrelsens stgtte vedr. Miljgteknologisk udvikling
Miljgministeriets/Miljgstyrelsens stgtte vedr. Virksomhedsordningen
Erhvervsministeriets program for Brugerdreven Innovation
Energistyrelsens program for Energiteknologier (EUDP)

Det Strategiske Forskningsrads pulje for energi og miljg

Veeksthus Nordjyllands rammeprogrammer

Miljgforum Nordjylland

Energicentret, Aalborg

Karakteren af stotte vil altid athange af den konkrete problemstilling.
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