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Samarbejde om Aalborgs udvikling

Forord af Aalborg Kommunes Borgme-
ster og Formand for Aalborg Erhvervs-

r-d, Henning G. Jensen

Gr Pnserne i verden Kethimuydrs, i mdgjsanys kan i kke st- alene,
teknol ogi gBr afstandg ohienfinpe ybhdeeret!| vge.os over, at s- mange
Vi kalder det globalisering i og det har centrale aktBrer har del taget i tilblivels
stor betydning for kommunens virksomhe- af Erhvervsplanen. Det vidner om stort

der og for, hvordan vi som kommune gri- engagement og interesse for at samarbej-

ber erhvervsudviklingen an. de om Aal borgs wudvikling, Sa Vi kan st =
| denne Erhvervspl angensqbr}l{ esrt I:\'/rikefroeku's dpe_|n, globale konkurren
hvordan Aalborg som erhvervsby kan ud- '

vikle sig i den globale konkurrence. Hvor-  Tak til alle, der har deltaget engageret i

dan kan vi blive bedre til at udnytte poten- di al ogmBder , temamBder og seminar om

tialerne ved globaliseringen ogvendedem i nput t i | Er hvervsplanen (du kan | bPse me-
til vores fordel? re om aktBrer o0og proces p- s. 22).

Som kommune vil vi bidrage til at give de Med vedtagelsen af denne driftige Er-

bedste rammer for virksomhederne. Det hvervsplan har vi skabt grundlaget for en

handler om en god erhvervsservice, en f okuser et indsats p- erhvervsomr-det i
st brk ivbrksbtteri ndAatborg Komnguoed Planem fvilr biive bragu k -

tur og en attrakti v sdmyredskabe prioritedngen af intisatselr k k e

studerende, medar bejodgerlregl dgbPoseral loeg f ast p- det samme m-=l
investeringer. Aal borg skal vbre en attraktiv og konkur -
Alt sammen noget, der bliver udfoldet i ;Srr:gedygtlg erhvervsby i det globale sam

denne Erhvervspl an, 0g som vi satser p-

de kommende ~-r. Vi ser frem til samarbejdet om Aalborgs

udvikling!

Erhvervsplanens 3 dele

Del 1. Erhvervsplan

Denne Erhvervsplan beskriver den strate-
gi, Aalborg Kommune og Aalborg Er-
hvervsr-d vil

Planen er bygget op omkring 5 satsninger:
e Den erhvervsvenlige kommune
o Globale styrkepositioner

e Gl obal og | okal
e Den attraktive by

e Viden i verdensklasse

Del 2. Handlingsplan

De konkrete initiativer, der skal medvirke
til at realisere strategien, er beskrevet i to-

2012-2014).

Det giver mulighed for tilpasning af initiati-
ver undervejs i Erhvervsplanens periode -
af hbpngi gt af

t i | verbensganfundgth e d

Del 3. Aalborg i perspektiv

| del 3
grundsviden, der viser Aalborgs udgangs-

arbejderéfgteer handmi ng2032p2 agh gunkt o Wifrdrihger i den erhvervspoliti-

ske indsats.

Aalborg i perspektiv skal betragtes som en
nul punktsm=1ling for

k onj un k geunaf Ermvencmaneansdeffektk | i ngen

prbPsenteres

k o
i



Aalborg | perspektiv

Udviklingen af Aalborg Kommune som Aal borg er en netvbrkshby
global erhvervsby skal ske med udgangs-

punkt i omr -det s sty'rk%?'%c?dfnghauf Lvoirderqngod oigliis Pl arddi it i o n
ger, Aalborg og verdéohat??‘al.eeoo%gﬁtfs e nye pro-
dukter og vyd

el s'er i netvbrk. Vi er gode ti
De globale udviklingstendenser har betyd- at samarbejde om innovation og unik pro-
ning for Aalborgs udvikling, og erhvervs- duktudvikling i o g s - ud over, |l andet s
strategien skal b-degruwdchrmsywtrt.e o0g indrettﬁ%\y o e SH—

sig efter disse udviklingstendenser. Mange virksomheder inden for fremstilling

og service er eksportvirksomheder, og
mange har afdelinger over hele verden.

Udgangspunktet er godt Aal borg er s-ledes t
Aal borg er p- mange globalt %n?nter&t@r@\@ervspvu stet i

den globale konkurrence mellem er- Enp  af vore sbrlige B
hvervsbyer. Vi har emrandhdt § KofbindelbeY el epfoces- 0§

vi til stadighed skal udvikle og profilere: produktudvikling.

Aalborg er en vidensby Small is beautiful :

Aal borg f-r stadi g f|l egrieg bwail r krs-q ratsa hear e ir ) gi\
den for service- og videnserhverv, ogan- en til gbngelig og ko

tallet af vidensmedapminened Rokeeafstantiel Mefof har vikw 4f
fremstillingserhvervet, som er vigtigt for god st Rrrel se for s kg

Aalborg, bliver stadig mere videnstungt og  jndsats.
specialiseret. ) ) B 2 | A
Vi har attrakti v b o sjpssns ; Lur -
Aal borg har et St Prkrhr -WRirv &rlgs istt ¢ ty e iNe & 514 jy ;
mange internationale  styrkepositioner. en spbndende ko mmun efs
Universitetet har en ledende rolle i at ska-  og handel, som stadig udvikles og udbyg-
be viden, innovation og arbejdspladser til  ges.

hRBjtuddannede.

Uddannelsesniveauet i Aalborg Kommune
er stigende. Stadig flere har en videre
ende uddannelse.

Udvikling til service - og vidensby Uddannelsesniveauet i Aalborg stiger
Tndring i beskbftigel se009 Aal Ahejdgstyikensrutddamelsesni9eusi Aalborg Kommune
Pndring fra 1993 til 2009
60 140
50 120
40 100
30 80

20 60
10 40
0 - 20 .
s T T

-10 0 1

-30 - -40
-40 -60
Primaere Fremstilling, Handel, hotel Private Offentlige Uden Erhvervsfaglig K?“ MeIIe[nIang Lapg
erhverv byggeog og transport tieneste ydelser erhvervsudd. udd. vdr.gdende vdr.gdende vdr.gdende
anleeg ydelser udd. udd. udd.



Udf ordringer f
Hvis Aalborg fortsat
globale konkurrence, er der nogle udfor-
dringer, som skal t a
teres:

H-rd global konkurre
Den globale konkurrence mellem virksom-
heder skbrpes. De a
somheder m- i stiger
p- kompetencer o0g eV

viden til nye og unikke produkter, forsk-
ning og systemer (derfor satsningerne
6Den erhvervsvenlige
i verdenskl assed) .

Samarbejde og involvering

dfeanl bor g Kommune
Erhvervsplan at
nalt fokusere p- wudval gt
ningerne og de konkret
udvi kl et og gennemfRBrt

tende samarbejde med andre relevante

parter.

Bnsker
mRde u

Aal borg Erhvervsr -d
vigtigste interessenter i erhvervspolitikken
(se s. 22), og Erhver
derfor centrale aktRBre
planen.

r

Aalborg Samarbejdet, som er erhvervs-
samarbejdet mellem Jammerbugt, Rebild

Virksomhederne skal blive endnu bedre til

at samarbejde med hinanden og det omgi-  arbejdsstyrke er firdoblet de seneste 20 ocg Aalborg Kommuner, e
S : . . ralt, |det mange af de k nkrete itiafiv

vende samfund. Derfor skal vi til stadighed -r , o0g vidensniveau eé 1& LE
blive bedre til at nmtvibrdket olgy sudmryitarei tveore Ea
res styrkepositioner og klynger (derfor nes kel i ge r essour cer Rebidhj NOI’dJy”GB’]d" er ven raﬂmlsno \rrghge -
satsningen 0Global e dgtyr I('epDcmS'i-'tdiednesrifk)r essamarbestdsbhbbkehiegt wwahL

o f i en omete m hap fastlaytl eh nal erhe - .
Samtidig flytter vergens ono i s P ¢oeu o fastiayt e ﬂzgloae/reavsuel

4 - |RI|ngsstrate | d rskal re samarbejde,

centre fra Vesten mod Asien og Sydameri- Der f or sk al Vi s a t s e e ogr uawkll eneaf &etn rdﬁ p
ka. Virksomhederne i Aalborg skal derfor ar bej dsmar kedet, h B & erhvb \% P
forholde sig p- en nyeaust-od ekabe en attraktivnil, aler dam |
outsourcing og samarbe| tePimed rsyeudleﬁjendeAaIborgmrdaagidmghodeejstael og
vbkstlande og kul t urvigksomhedgreudefra (derfoy saisnlngeme n

om den globale erhvervsby og satsningen
6Den erhvervsvenlige

borg m N tager regiop NSvar |
scﬁn Iglor(ﬂyl Iéds reglonsr%ve?j%tgd 9 s
regional dynamo.

6Den attraktive
Sslkedmmuned) .

Den danske arbejdsstyrke falder -og Ti l tr Pkning og fastholdelse af udenland-
den globale vokser ske medarbejdere og samarbejdspartnere D€ Tt ghl de 0gs p- d
) S r afgRBrende, da denSlﬁeangwe %?ibejhagétymalbo

Den demografiske udvikling i Aalborg be- ke alder. s ams me d a-mar b
tyder, at der Dbliver gF Pl dre og fbrrvell g- i front for at
den arbejdsdygtige aDeIefor Dekale weddmMbejrddvimedi ngreg whlathed
faldende arbej dsst yr @gefastboffe enkimarkpltarel tildgaognog
kurrence om talenter og kompetencer. sikre en tilgbngelig og i mBdekommende

S sningerne 0G| obal og | okal
Samtidig vokser arb‘?hq%%tyge'?‘?rbhé)d“o goegt oDen attraktive byd).

internationale marked hastigt. Den globale

Udvalgte strategier med betydning for
Aalborg Kommunes erhvervsindsats:

Aalborg Samarbejdets Strategiplan
2010-2014

Pl anen har fokus p-
e Innovation

e | vbrksbhtteri

e Oplevelser

Og tre tvbrg-ende te
Teknologi og Energi.

Strategien er udvi kil

vbPrende

Den regionale erhvervsudviklingsstra-
tegi 2010-2014

Strategien er bygget op om tre indsatsom-
r-der me d
omr nder :

Europa 2020

Europa-Kommissionen har i 2010 udarbej-

det EU' s |l angsigtede

under | i ggetnEuer opkar | 2 0g2e0 6f. 0 kSutsr-at eg
overordnede prioriteter for EU:

Wre pnds ad SR mk§dgermaer b @it ¢é il i gemtdvi kksthg af
Net vbrk og Grupper nomi baseret p- viden
e Regionale frontteknologier: Energi, e Bbredyat ifemmeRkes mere
Sundhed og Transport ressourceeffektiv, gr
?navl omh vik- konkurrencedygtig Rko
ling: Efter- og videreuddannelse, ' e | nklusi:v fukRknme af en
Il vbrkspbPtteri og nye smedath®8gi dbeskdfmamgel se
etkeder samspi |l med nPr-al og geografi sk samh

Er hver vspl an.



Vision: Den globale erhvervsby

Vores vision for Aalborg Kommunes
udvikling er:

r fokuserer
nde fem

® O

\.

Aal borg skal vbre en gljob
og konkurrencedygtig erhvervsby

m-Denerhvervsvenlige kommune

satsning %I[l éffektiv offentlig sektor og en god erhvervsservice skaber fundament for global

konkurrenceevne. Som kommune skal Vi sk a
hvervslivet. Det gBr vi ved at |l evere en ¢
nye og etablerede virksomheder. | denne ¢
hvervsservice, virksomhedsudvi kling og ivVveE

Globale styrkepositioner
Virksomheder i veludviklede og dynamiske erhvervsklynger vokser hurtigere og er

mere innovative end andre virksomheder. D
sbPrlige forskningsmbssige o0og erhvervsmbss
mune RBnsker at videreudvikle de fire sfityr]
tale medier, sundhedsteknologi o0og det @arkt

Gl obal og Il okal tilgbkPngelighe

Et afgBrende rammevil k=-r for virksomhederr
gel i ghed. Der skal vbre nem adgang for| b~
og varer til og fra Aalborg-o mr - det . Derfor satser Aallbor
gbngelighed via Aalborg Lufthavn, vider eu
kommunen, kollektiv trafik og bredb-nd)i |

-

~

Den attraktive by

En spbndende, attraktiv og velfungerenjide
dernes udvi kling. Som kommune skal Vi gRr
somheder , veluddannet arbejdskraft, studer

Kommune p- videreudbygningen af den atjtra

\fokus p- udvikling af oplevelser og eyants

Viden i verdensklasse

Fundamentet for de aalborgensiske virksomheder er medarbejdernes viden og
kompetencer. Globaliseringen udfordrer vores evne til at uddanne, udvikle og an-

vende viden, fordi de vigtige | ed i den g
innovation og kreativitet. | denne satsni
fastholde og tiltrbkke veluddannet arbejd:



VI S

Den erhvervsvenlige [ Fokus

kommune
Fokus e Energi

mi

og

e Erhvervsservice og e |KT og digitale medier
virksomhedsudvikling

e | vbrksbtter

e Sundhedsteknologi

e Arctic Business

\

Vision
Aal borg skal vbre e global, att]
og konkurrencedygtig erhvervsby

Viden i verdensklasse

Fokus

e De unges uddannelses-
niveau skal | RBfte

o Flere med kompetence-
givende uddannelse

/ g
e Flere i viderelg-ende Fokus

uddannelse Udvikli f Aalborg Lufth
. . vikling af Aalborg Lufthavn
. g g
V‘ e Udvikling af Aalborg Havn
%) e Fortsat udbygning af
‘ Fokus vejnettet i kommunen

e Fastholdelse af
hRjtudda

e [nternationale
medarbejdere

e Udvikling af erhverv, uddannelse og ¢ ,t(lo: I gkte'n\;
oplevelser i vbkstakseln y
. e Bredb-nd i
e Gode rammevi for distriktet

e

BRvrige vbkst
e Oplevelser og events

e Udvikling af detailhandel
og turisme

N -




Satsning 1
Den erhvervsvenlige kommune

Erhvervsservice og virksomhedsudvikling

Det er med erhvervsservice som med IT1  hvordan kommunen performer i forhold til
det skal bare fungere. Hvis virksomheder- at levere en god og effektiv service over
ne f-r en god og s mifavirgsonthederrei ce fra Kkom-
munen, kan de koncentrere sig om deres

forretning, vhkst og der? XIandt V|r|i((sorﬁhedrerne er stor teh‘redg-

Aal borg Kommune str pblbed mdd edemtsevrbiriece og
en god samarbejdspartner og sagsbe- munen yder. Med denne
handler for virksomhederne, uanset om vi at gRBre o0os endnu bec
det drejer sig om byggesagsbehandling,

miljRgodkendel ser, r 5‘1@?%?”15 %optqk%néed vgkgomqﬁgeaw

C

bejdere eller vejled ” ﬁ M€ ea
tion 0g eksport mv. en generelle erl vervsserwce og
sagsbehandllng for alle ligger i toppen. De

Der for har Vi som devn rftkBrosnthe dkeo mmsmen ihar
|l andet opstillet s erRBvnisckeemm- 1t iflorydwardageee -
hvervsservice, o0g vibempbPlger diBdelnkregepxr-e, nec

Et godt fundament

- Etablerede virksomheder

Et godt fundament for erhvervsudviklingen \ Nye virksomheder |

er en velfungerende erhvervsservice. For

at de aalborgensiske virksomheder kan |

klare sig godt i den globale konkurrence, Gensidigt kendskab

skal rammevil k-rene vbre i Forsta virksomheden og skabe kendskab til Aalborg

) Kommunes erhvervsservice

Aal borg vil vbre en erhvervs

mune og en effektiv og professionel spar- _ Professionel service

ringspartner og sagsbehandler for er- Mgde virksomhedens behov og efterspgrgsel

hvervslivet. Det indebbrer, at "

der en sbrli indsats i forhol Malrettet erhvervsfremme
y . g Seerlige strategiske initiativer
ring, vbkst, fastholdel se og wud pa styrkeomrader

virksomheder.

Specialiseret udvikling
Stimulere udvikling i
ngglevirksomheder,

| Aalborg Kommune er der godt 9.200
virksomheder med ca. 109.000 arbejds-

pl adser, og hvert =r kommer der nye

somheder til.

Aal borg Kommune st-r til r-dighed for

yder service til alle virksomheder. Vi har

sbrligt fokus p- potentielle, nye ‘ng et bl o. )

rede virksomheder, der RBnsker at udvikl'e

sig og vbkste. @getinnovation, flere arbejdspladser, gget omsaetning og gget internationalisering

Virksomhedstragtens fire niveauer

Gensidigt kendskab M-l rettet erhvervsfremr

Det skal vbhbre nemt fGruppeksoaniheder ke omhed:e
finde relevant information hos Aalborg pot enti aler ell er beho
Kommune, og vi skal have kendskab til i ni ti ati ver . Det kan e
vVirksomhedernne. Kommumeergenreamfriier | KT og
hvert -r opsRBgende vigrksomhedsbesRg.

Professionel service Specialiseret udvikling

Alle virksomheder, der har kontakt med NRB gl evi r ksomheder st i mi
Aalborg Kommune, skal opleve en profes- r e v bkst gennem sparr.i

sionel service, der froldeirb, vidrek s okmehne diea v e P
nes behov og eft er s pfektey $oe bndre hate ~virksomheded d t
ang-r |l okali sering adfenee fasd&siomihedageesr pr
kommunen behj bl peligaktBrer.



Ivbrksbtterind§° at fastholde og vi

Fokus b ksbt nlve%u VI| Aglbolrg Korpmune IBf;emover !

. r ks en Vhgbepdde afenerfeed vl
A B LR p“OJfétfjse”veeriﬁzl'ﬁ gélnyﬁlng'Psﬂomh\ﬁtdrek’sbst'tkerrerfe,
om ~der CII Tt remme aiy ko ed BVET s pGhLIRLRY PSP,

tere skaber dynamik i samfundet og bidra- s pyr | j ge tilbud til etni
ger til innovation ved at udvikle nye ydel-

e Erhvervsservice og virksomheds- ser, produkter og teknologier.

vbrksbPtterindsatsen i

L |
udvikling Aalbord K cendt for Sin unikk kan illustreres som en tragtmodel, hvor
. alborg Kommune er kendt for sinunikke | v pbr ks bt t ere kommer i n
* IVprksptterlndsatsilerkletterr—|dgivning, dlegblblégPTsﬁ'e‘H@qjqa,Iﬂ-ng
nel se og arrangementer for ivbPrksbttere.
Undervejs i processen
M-Il for er hverqgsdsbegrvv('“'%ee' Aet‘t|tb0|r\gl§rMsvﬁ’trtkérptttielrl?ud<t| ast
] rer sig bedre end landsgennemsnittet i qe ti | bud, der kan und.
og virksomhedsudvikling forhold til overl eveless8airks@hed BrfbRidner iog dApeP t -
e iget innovati on ning, beskbPftigel se @feereksport.
e Flere arbejdspladser 1 Iveerkseettere ]
e T get omsbtning |
e I get internationaliserin Gensidigt kendskab

Forsta iveerkszetteren og skabe kendskab til Aalborg
Kommunes iveerkseetterservice

M_| I f or |V p r k S pt t er i Basisradgivning
sats Vejledning omkring idé og forretningsplan
e Flere nyetablerede virksomheder .
Opfalgning
e lge overlevel sesgraden hos ivp Yderligere sparring til
shbttervirksomhederne specifikke udfordringer

e Ige antallet af vbkstivbPrksbtter Malrettede tilbud
e Ige antallet af globalt orientere ivae?;g;fé?;t;ed
i vhbr ksbhbttere veekstpotentiale

\ )

|

Flere nyetablerede virksomheder, gge overlevelsesgraden hos iveerksaettervirksomhederne,
gge antallet af veekstiveerkseettere, gge antallet af globalt orienterede iveerkseettere

|l vbr ksbttertragtens fire nivea

Gensidigt kendskab Opf Bl gning

| vhbrksbttere skal |l eOpkBhgaei hg skéabr gobveomu
om muligheder og ti |lmamdnetiil fiowHrBkbseHt taetr ea,f k
og Vi skal have kendtalég sédmt tibyde sparritgr tik spécifikkes r -

ne. udfordringer.

Basi sr-dgivning M-l rettede til bud

All e ivbrksbttere tillvbbrdkessPpt  ejrlee dme ch gv Blgst

sparring om deres vdi ersk ssoprehrerdisngd @ gog peci el
forretningsplan, og modtager informaton der wunder st RBtter deres
om supplerende tilbud og kurser. Ved petencer. Tilbuddene gives enten af kom-
basisr-dgivningen timbhyees &pédeitdeseNbedjyl
visning til private akd@ieerere, der kan hj bl
pe ivbrksbtteren videre.



Satsning 2
Globale styrkepositioner

Fokus

Aalborg Kommune prioriterer med den-
ne satsning en fok
fire styrkepositioner:

eEnergi og miljRB
e |KT og digitale medier

e Sundhedsteknologi

e Arctic Business

I Aal borg er der omr »dstykepostidneriie kahises o p&aPr | i gt
stbrke og har potentigligetilfoateMPFrpkhbé&litniitiativer, netvbrk,
front. Disse omr-der Bmyﬁglérg(lntérﬁ’ahohaﬂ)fsaﬁnarlfeju@”"

mune at under st RBtte ogS ereudvi kil e S -
de fastholder deres globale styrke. tyrkepositionerne fungerer som plat-
forme for m-lrettet investeringsfremme

De fire styrkepositionges phwaerr en tr Rkehe fPI -

l estrbk, som samtldlg udtrykker ylgtlg e -

den af netop at sats& Ptyrgkgpositionerne har b-de store for-

retningsmbssige potentialer og sam-

e Det er globale virksomheder, der kan fundsmbssig gevinst (sundere og re-
ligge alle steder i verden, og som etab- nere miljR, bedre 1T, RBget sundhed for
lerer sig netop i Aalborg pga. et godt borgere, medarbejdere elever mv.).
netvbrksmiljfB, fors krbetergd nger, Hvoriommunlenssgm '
arbejdskraft mv. Erhvervet kan derfor Kt By 9 b tol K Pt ¢ b -
udvikles og fastholdes via samarbejde, a r-og esti er an g~ | ron 0g v
netvbrk, udbud af Viégnfrg'\;_blllede (eks. p- energilBsninger)

. &= lixe p- Triple

e Service-og f Rl geerhveryv é %%tgf?trt e
og udvikles af d|ssemdlljel‘1I rethydr ree
positioner. mellem erhverv, uddann Ise/ orsknlng

og offentlige aktBrer.

e Styrkepositionerne har tvbrfagligt po-
tentiale og tilfRBrer vbrdi til andre bran-
cher.

En stor del af indsatsen omkring styrkepo-

sitionerne er styrkelse af erhvervsklynger 9 Mere konkurrencedygtige virksomheder

p- de fire omr-der. .
Il get beskbftigelse o0og vbkst

9
I nternati onal forskniifn VoiSTeT e TP K K€
0§
9
9

fordele ved at satse e Bedrepreduidiviielstal y n g e r .

Flere nystartede virksomheder

Innovation i form af ny teknologi, nye produkter og tjenester (nye patenter er indi-
kation p- dette)

Kilde: Oxford-k | ngeh-ndbogen 2007, xfor r ear ch . i .
yne g 8 Erﬁvervseklgimger er bedre til at drage fordel af erhvervs- og forskningspolitiske

initiativer

10



