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Samarbejde om Aalborgs udvikling  

 Forord af Aalborg Kommunes Borgme-
ster og Formand for Aalborg Erhvervs-
r¬d, Henning G. Jensen 

GrÞnserne i verden nedbrydes, og ny 
teknologi gßr afstande mindre vÞsentlige. 
Vi kalder det globalisering ï og det har 
stor betydning for kommunens virksomhe-
der og for, hvordan vi som kommune gri-
ber erhvervsudviklingen an. 

I denne Erhvervsplan sÞtter vi fokus p¬, 
hvordan Aalborg som erhvervsby kan ud-
vikle sig i den globale konkurrence. Hvor-
dan kan vi blive bedre til at udnytte poten-
tialerne ved globaliseringen og vende dem 
til vores fordel? 

Som kommune vil vi bidrage til at give de 
bedste rammer for virksomhederne. Det 
handler om en god erhvervsservice, en 
stÞrk ivÞrksÞtterindsats, god infrastruk-
tur og en attraktiv by, der kan tiltrÞkke 
studerende, medarbejdere, gÞster og 
investeringer.  

Alt sammen noget, der bliver udfoldet i 
denne Erhvervsplan, og som vi satser p¬ 
de kommende ¬r. 

Kommunens indsats kan ikke st¬ alene, 
og derfor glÞder vi os over, at s¬ mange 
centrale aktßrer har deltaget i tilblivelsen 
af Erhvervsplanen. Det vidner om stort 
engagement og interesse for at samarbej-
de om Aalborgs udvikling, s¬ vi kan st¬ 
endnu stÞrkere i den globale konkurren-
ce. 

Tak til alle, der har deltaget engageret i 
dialogmßder, temamßder og seminar om 
input til Erhvervsplanen (du kan lÞse me-
re om aktßrer og proces p¬ s. 22). 

Med vedtagelsen af denne driftige Er-
hvervsplan har vi skabt grundlaget for en 
fokuseret indsats p¬ erhvervsomr¬det i 
Aalborg Kommune. Planen vil blive brugt 
som redskab i prioriteringen af indsatser 
og holde os alle fast p¬ det samme m¬l: 
Aalborg skal vÞre en attraktiv og konkur-
rencedygtig erhvervsby i det globale sam-
fund. 

Vi ser frem til samarbejdet om Aalborgs 
udvikling! 

Erhvervsplanens 3 dele  
 

Del 1. Erhvervsplan  

Denne Erhvervsplan beskriver den strate-
gi, Aalborg Kommune og Aalborg Er-
hvervsr¬d vil arbejde efter frem til 2014.  

Planen er bygget op omkring 5 satsninger: 

Den erhvervsvenlige kommune 

Globale styrkepositioner 

Global og lokal tilgÞngelighed 

Den attraktive by 

Viden i verdensklasse 

Del 2. Handlingsplan  

De konkrete initiativer, der skal medvirke 
til at realisere strategien, er beskrevet i to-
¬rige handlingsplaner (2010-2012 og 
2012-2014).  

Det giver mulighed for tilpasning af initiati-
ver undervejs i Erhvervsplanens periode - 
afhÞngigt af konjunkturer og udviklingen i 
verdenssamfundet. 

 

Del 3. Aalborg i perspektiv  

I del 3 prÞsenteres statistik og bag-
grundsviden, der viser Aalborgs udgangs-
punkt og udfordringer i den erhvervspoliti-
ske indsats.  

Aalborg i perspektiv skal betragtes som en 
nulpunktsm¬ling for kommende evaluerin-
ger af Erhvervsplanens effekt. 



 4 

 

Aalborg er en netvÞrksby 

I Aalborg har vi en god og stÞrk tradition 
for at samarbejde og for at skabe nye pro-
dukter og ydelser i netvÞrk. Vi er gode til 
at samarbejde om innovation og unik pro-
duktudvikling ï ogs¬ ud over landets 
grÞnser.  

Mange virksomheder inden for fremstilling 
og service er eksportvirksomheder, og 
mange har afdelinger over hele verden. 
Aalborg er s¬ledes karakteriseret ved et 
globalt orienteret erhvervsliv.   

En af vore sÞrlige styrker er mikset af 
brancher i forbindelse med proces- og 
produktudvikling.  

Small is beautiful    

I global m¬lestok er Aalborg lille. Det giver 
en tilgÞngelig og komprimeret by og kom-
mune med korte afstande. Derfor har vi en 
god stßrrelse for samarbejde og fÞlles 
indsats. 

Vi har attraktiv bosÞtning i skßnne natur-
omr¬der og stigende befolkningstal. Vi har 
en spÞndende kommune med oplevelser 
og handel, som stadig udvikles og udbyg-
ges.  

Udviklingen af Aalborg Kommune som 
global erhvervsby skal ske med udgangs-
punkt i omr¬dets styrker og de udfordrin-
ger, Aalborg og verden st¬r overfor.  

De globale udviklingstendenser har betyd-
ning for Aalborgs udvikling, og erhvervs-
strategien skal b¬de udnytte og indrette 
sig efter disse udviklingstendenser. 

 

Udgangspunktet er godt  
Aalborg er p¬ mange m¬der godt rustet i 
den globale konkurrence mellem er-
hvervsbyer. Vi har en rÞkke styrker, som 
vi til stadighed skal udvikle og profilere: 

Aalborg er en vidensby  

Aalborg f¬r stadig flere virksomheder in-
den for service- og videnserhverv, og an-
tallet af vidensmedarbejdere stiger. Ogs¬  
fremstillingserhvervet, som er vigtigt for 
Aalborg, bliver stadig mere videnstungt og 
specialiseret.  

Aalborg har et stÞrkt universitet med 
mange internationale styrkepositioner. 
Universitetet har en ledende rolle i at ska-
be viden, innovation og arbejdspladser til 
hßjtuddannede. 

Uddannelsesniveauet i Aalborg Kommune 
er stigende. Stadig flere har en videreg¬-
ende uddannelse. 

Aalborg i perspektiv  

Udvikling til service - og vidensby  
Îndring i beskÞftigelsen i Aalborg Kommune 1998-2009 

 

Uddannelsesniveauet i Aalborg stiger  
Arbejdsstyrkens uddannelsesniveau i Aalborg Kommune        
Þndring fra 1993 til 2009 

-40

-30

-20

-10

0

10

20

30

40

50

60

Primære 
erhverv

Fremstilling, 
bygge og 

anlæg

Handel, hotel 
og transport

Private 
tjeneste 
ydelser

Offentlige 
ydelser

-60

-40

-20

0

20

40

60

80

100

120

140

Uden 
erhvervsudd.

Erhvervsfaglig 
udd.

Kort 
vdr.gående 

udd.

Mellemlang 
vdr.gående 

udd.

Lang 
vdr.gående 

udd.



 5 

 

Samarbejde og involvering  
Aalborg Kommune ßnsker med denne 
Erhvervsplan at mßde udfordringerne ved 
at fokusere p¬ udvalgte satsninger. Sats-
ningerne og de konkrete initiativer ßnskes 
udviklet og gennemfßrt i et tÞt og forplig-
tende samarbejde med andre relevante 
parter. 

Aalborg Erhvervsr¬d reprÞsenterer de 
vigtigste interessenter i erhvervspolitikken 
(se s. 22), og Erhvervsr¬dets parter er 
derfor centrale aktßrer i realiseringen af 
planen. 

Aalborg Samarbejdet, som er erhvervs-
samarbejdet mellem Jammerbugt, Rebild 
og Aalborg Kommuner, er ogs¬ helt cen-
tralt, idet mange af de konkrete initiativer 
er fÞlles projekter i Aalborg Samarbejdet. 

Region Nordjylland er en anden vigtig 
samarbejdspartner. Det nordjyske VÞkst-
forum har fastlagt en regional erhvervsud-
viklingsstrategi, der skal sikre samarbejde, 
styrke og retning i udviklingen af det nord-
jyske erhvervsliv. 

Aalborg som regions hovedstad  

Aalborg Kommune tager regionalt ansvar 
som Nordjyllands regionshovedstad og 
regional dynamo.  

Dette gÞlder ogs¬ p¬ det erhvervspoliti-
ske omr¬de, hvor Aalborg Kommune - i 
tÞt samspil med samarbejdspartnerne - 
vil g¬ i front for at sikre en fortsat positiv 
udvikling og vÞkst. 

 

Udfordringer for vÞkst 
Hvis Aalborg fortsat vil st¬ stÞrkt i den 
globale konkurrence, er der nogle udfor-
dringer, som skal tages alvorligt og h¬nd-
teres: 

H¬rd global konkurrence 

Den globale konkurrence mellem virksom-
heder skÞrpes. De aalborgensiske virk-
somheder m¬ i stigende grad konkurrere 
p¬ kompetencer og evnen til at omsÞtte 
viden til nye og unikke produkter, forsk-
ning og systemer (derfor satsningerne 
ôDen erhvervsvenlige kommuneô og ôViden 
i verdensklasseô).  

Virksomhederne skal blive endnu bedre til 
at samarbejde med hinanden og det omgi-
vende samfund. Derfor skal vi til stadighed 
blive bedre til at netvÞrke og udnytte vo-
res styrkepositioner og klynger (derfor 
satsningen ôGlobale styrkepositionerô). 

Samtidig flytter verdens ßkonomiske kraft-
centre fra Vesten mod Asien og Sydameri-
ka. Virksomhederne i Aalborg skal derfor 
forholde sig p¬ en ny m¬de til samhandel, 
outsourcing og samarbejde med nye hßj-
vÞkstlande og kulturer (derfor visionen 
om den globale erhvervsby og satsningen 
ôDen erhvervsvenlige kommuneô). 

Den danske arbejdsstyrke falder - og 

den globale vokser  

Den demografiske udvikling i Aalborg be-
tyder, at der bliver flere Þldre og fÞrre i 
den arbejdsdygtige alder. Dette medfßrer 
faldende arbejdsstyrke og skÞrpet kon-
kurrence om talenter og kompetencer.  

Samtidig vokser arbejdsstyrken p¬ det 
internationale marked hastigt. Den globale 

arbejdsstyrke er firdoblet de seneste 20 
¬r, og vidensniveauet er stigende. Aalborg 
m¬ i det lys prioritere kampen om de men-
neskelige ressourcer hßjt, s¬ virksomhe-
der i omr¬det sikres et tilstrÞkkeligt udbud 
af viden og kompetencer p¬ alle niveauer. 

Derfor skal vi satse p¬ at f¬ flere ind p¬ 
arbejdsmarkedet, hßjne uddannelsesni-
veauet og skabe en attraktiv by, der kan 
tiltrÞkke studerende, medarbejdere og 
virksomheder udefra (derfor satsningerne 
ôDen attraktive byô og ôViden i verdensklas-
seô). 

TiltrÞkning og fastholdelse af udenland-
ske medarbejdere og samarbejdspartnere 
er afgßrende, da den danske arbejdsstyr-
ke falder.  

Derfor skal vi arbejde med vores ¬benhed 
og fastholde en interkulturel tilgang og 
sikre en tilgÞngelig og imßdekommende 
by (derfor satsningerne ôGlobal og lokal 
tilgÞngelighedô og ôDen attraktive byô). 

 

Udvalgte strategier med betydning for 

Aalborg Kommunes erhvervsindsats:  
 

Aalborg Samarbejdets Strategiplan 

2010-2014 

Planen har fokus p¬ tre indsatsomr¬der:  

Innovation 

IvÞrksÞtteri  

Oplevelser 

Og tre tvÞrg¬ende temaer: Kompetencer, 
Teknologi og Energi. 

Strategien er udviklet i samspil med nÞr-
vÞrende Erhvervsplan.  

Den regionale erhvervsudviklingsstra-

tegi 2010 -2014 

Strategien er bygget op om tre indsatsom-
r¬der med underliggende sÞrlige fokus-
omr¬der: 

StÞrke erhvervssamarbejder: Klynger,  

NetvÞrk og Grupper 

Regionale frontteknologier: Energi, 

Sundhed og Transport 

Virksomhedsrettet kompetenceudvik-

ling:  Efter- og videreuddannelse, 
IvÞrksÞtteri og nye strategier og mar-
keder 

Europa 2020  

Europa-Kommissionen har i 2010 udarbej-
det EU's langsigtede vÞkststrategi 
ôEuropa 2020ô. Strategien bygger p¬ tre 
overordnede prioriteter for EU: 

Intelligent vÞkst: udvikling af en ßko-

nomi baseret p¬ viden og innovation.  

BÞredygtig vÞkst: fremme af en mere 

ressourceeffektiv, grßnnere og mere 
konkurrencedygtig ßkonomi.  

Inklusiv vÞkst: fremme af en ßkonomi 

med hßj beskÞftigelse, der sikrer soci-
al og geografisk samhßrighed.  
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 Vision: Den globale erhvervsby  

Den erhvervsvenlige kommune  
En effektiv offentlig sektor og en god erhvervsservice skaber fundament for global 
konkurrenceevne. Som kommune skal vi skabe gode vÞkstbetingelser for er-
hvervslivet. Det gßr vi ved at levere en god og professionel erhvervsservice til b¬de 
nye og etablerede virksomheder. I denne satsning sÞtter vi derfor fokus p¬ er-
hvervsservice, virksomhedsudvikling og ivÞrksÞtteri. 

Den attraktive by  
En spÞndende, attraktiv og velfungerende by er et vigtigt parameter i virksomhe-
dernes udvikling. Som kommune skal vi gßre os attraktive over for innovative virk-
somheder, veluddannet arbejdskraft, studerende og gÞster. Derfor satser Aalborg 
Kommune p¬ videreudbygningen af den attraktive by og kommune og har derfor 
fokus p¬ udvikling af oplevelser og events, detailhandel og turisme.  

Globale styrkepositioner  
Virksomheder i veludviklede og dynamiske erhvervsklynger vokser hurtigere og er 
mere innovative end andre virksomheder. Der er fire omr¬der, hvor Aalborg har 
sÞrlige forskningsmÞssige og erhvervsmÞssige styrkepositioner. Aalborg Kom-
mune ßnsker at videreudvikle de fire styrkepositioner: Energi og miljß, IKT og digi-
tale medier, sundhedsteknologi og det arktiske omr¬de. 

Viden i verdensklasse  
Fundamentet for de aalborgensiske virksomheder er medarbejdernes viden og 
kompetencer. Globaliseringen udfordrer vores evne til at uddanne, udvikle og an-
vende viden, fordi de vigtige led i den globale vÞrdikÞde krÞver viden, forskning, 
innovation og kreativitet. I denne satsning sÞtter vi derfor fokus p¬ at uddanne, 
fastholde og tiltrÞkke veluddannet arbejdskraft. 

Global og lokal tilgÞngelighed  
Et afgßrende rammevilk¬r for virksomhedernes globale konkurrencekraft er tilgÞn-
gelighed. Der skal vÞre nem adgang for b¬de medarbejdere, samarbejdspartnere 
og varer til og fra Aalborg-omr¬det. Derfor satser Aalborg Kommune p¬ ßget til-
gÞngelighed via Aalborg Lufthavn, videreudvikling af Aalborg Havn, vejnettet i 
kommunen, kollektiv trafik og bredb¬nd i landomr¬der. 

Aalborg skal vÞre en global, attraktiv  

og konkurrencedygtig erhvervsby  

Vores vision for Aalborg Kommunes 
udvikling er: 

Derfor fokuserer vi m¬lrettet p¬ 
fßlgende fem satsninger: 



 7 

 Det vil vi, og det gßr vi: 
Vision, satsninger og fokusomr¬der  

Vision  
Aalborg skal vÞre en global, attraktiv 

og konkurrencedygtig erhvervsby  

Fokus  

Erhvervsservice og                               

virksomhedsudvikling  

IvÞrksÞtterindsats 

Fokus  

Energi og miljß 

IKT og digitale medier 

Sundhedsteknologi 

Arctic Business 

Fokus  

Udvikling af Aalborg Lufthavn 

Udvikling af Aalborg Havn 

Fortsat udbygning af 

vejnettet i kommunen 

Kollektiv trafiklßsning 

til byens vÞkstakse 

Bredb¬nd i land-

distriktet 

Fokus  

Udvikling af erhverv, uddannelse og 

oplevelser i vÞkstaksen 

Gode rammevilk¬r for   

ßvrige vÞkstomr¬der  

Oplevelser og events 

Udvikling af detailhandel 

og turisme  

Fokus  

De unges uddannelses-  

niveau skal lßftes 

Flere med kompetence-

givende uddannelse 

Flere i videreg¬ende                   

uddannelse 

Fastholdelse af                           

hßjtuddannede 

Internationale 

medarbejdere 

Den erhvervsvenlige 
kommune  

Global og lokal          
tilgÞngelighed 

Viden i verdensklasse  

Globale                     
styrkepositioner  

Den attraktive by  
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Et godt fundament  
Et godt fundament for erhvervsudviklingen 
er en velfungerende erhvervsservice. For 
at de aalborgensiske virksomheder kan 
klare sig godt i den globale konkurrence, 
skal rammevilk¬rene vÞre i orden.  

Aalborg vil vÞre en erhvervsvenlig kom-
mune og en effektiv og professionel spar-
ringspartner og sagsbehandler for er-
hvervslivet. Det indebÞrer, at kommunen 
yder en sÞrlig indsats i forhold til etable-
ring, vÞkst, fastholdelse og udvikling af 
virksomheder. 

I Aalborg Kommune er der godt 9.200 
virksomheder med ca. 109.000 arbejds-
pladser, og hvert ¬r kommer der nye virk-
somheder til.  

Aalborg Kommune st¬r til r¬dighed for og 
yder service til alle virksomheder. Vi har 
sÞrligt fokus p¬ potentielle, nye og etable-
rede virksomheder, der ßnsker at udvikle 
sig og vÞkste.  

Det er med erhvervsservice som med IT ï 
det skal bare fungere. Hvis virksomheder-
ne f¬r en god og smidig service fra kom-
munen, kan de koncentrere sig om deres 
forretning, vÞkst og nye eksportmarkeder.  

Aalborg Kommune strÞber efter at vÞre 
en god samarbejdspartner og sagsbe-
handler for virksomhederne, uanset om 
det drejer sig om byggesagsbehandling, 
miljßgodkendelser, rekruttering af medar-
bejdere eller vejledning om vÞkst, innova-
tion og eksport mv. 

Derfor har vi som den fßrste kommune i 
landet opstillet servicem¬l for vores er-
hvervsservice, og vi m¬ler lßbende p¬, 

Satsning 1  
Den erhvervsvenlige kommune  

Gensidigt kendskab  

Det skal vÞre nemt for virksomhederne at 
finde relevant information hos Aalborg 
Kommune, og vi skal have kendskab til 
virksomhederne. Kommunen gennemfßrer 
hvert ¬r opsßgende virksomhedsbesßg. 

Professionel service  

Alle virksomheder, der har kontakt med 
Aalborg Kommune, skal opleve en profes-
sionel service, der mßder virksomheder-
nes behov og efterspßrgsel. Ogs¬ n¬r det 
ang¬r lokalisering af en virksomhed, er 
kommunen behjÞlpelig.  

hvordan kommunen performer i forhold til 
at levere en god og effektiv service over 
for virksomhederne. 

Fßrste fase med servicem¬l har vist, at 
der blandt virksomhederne er stor tilfreds-
hed med den service og r¬dgivning, kom-
munen yder. Med denne satsning ßnsker 
vi at gßre os endnu bedre. 

Kommunens kontakt med virksomhederne 
illustreres ved nedenst¬ende tragtmodel, 
hvor den generelle erhvervsservice og 
sagsbehandling for alle ligger i toppen. De 
virksomheder, som har sÞrlige behov og 
ßnsker til yderligere service og sparring 
bevÞger sig lÞngere ned i tragten. 

M¬lrettet erhvervsfremme 

Grupper af virksomheder med sÞrlige 
potentialer eller behov tilbydes m¬lrettede 
initiativer. Det kan eksempelvis vÞre om-
r¬derne energi, IKT og sundhedsteknolo-
gi. 

Specialiseret udvikling  

Nßglevirksomheder stimuleres til yderlige-
re vÞkst gennem sparring og udviklings-
forlßb, der kan have positive, afledte ef-
fekter for andre lokale virksomheder. I 
denne fase inddrages private r¬dgivere og 
aktßrer. 

Virksomhedstragtens fire niveauer  

Erhvervsservice og virksomhedsudvikling  

Gensidigt kendskab

Forstå virksomheden og skabe kendskab til Aalborg 
Kommunes erhvervsservice

Professionel service

Møde virksomhedens behov og efterspørgsel 

Målrettet erhvervsfremme

Særlige strategiske initiativer                                          

på styrkeområder

Specialiseret udvikling

Stimulere udvikling i                           
nøglevirksomheder

Etablerede virksomheder

Nye virksomheder

Øget innovation, flere arbejdspladser, øget omsætning og øget internationalisering
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IvÞrksÞtterindsats 
IvÞrksÞttere er en vigtig del af erhvervsli-
vets vÞkstlag, og nye virksomheder sikrer 
fornyelse i erhvervsstrukturen. IvÞrksÞt-
tere skaber dynamik i samfundet og bidra-
ger til innovation ved at udvikle nye ydel-
ser, produkter og teknologier. 

Aalborg Kommune er kendt for sin unikke 
ivÞrksÞtterr¬dgivning, ivÞrksÞtteruddan-
nelse og arrangementer for ivÞrksÞttere.  

Og det virker! Aalborgs ivÞrksÞttere kla-
rer sig bedre end landsgennemsnittet i 
forhold til overlevelse og vÞkst i omsÞt-
ning, beskÞftigelse og eksport. 

 

Fokus  
Aalborg Kommune prioriterer fßlgende 
omr¬der til fremme af den erhvervsvenli-
ge kommune: 

Erhvervsservice og virksomheds-

udvikling  

IvÞrksÞtterindsats 

 

M¬l for erhvervsservice 

og virksomhedsudvikling  

Ïget innovation  

Flere arbejdspladser 

Ïget omsÞtning 

Ïget internationalisering 

 

M¬l for ivÞrksÞtterind-

sats  

Flere nyetablerede virksomheder 

Ïge overlevelsesgraden hos ivÞrk-

sÞttervirksomhederne 

Ïge antallet af vÞkstivÞrksÞttere 

Ïge antallet af globalt orienterede 

ivÞrksÞttere 

Gensidigt kendskab  

IvÞrksÞttere skal let kunne f¬ information 
om muligheder og tilbud til ivÞrksÞttere, 
og vi skal have kendskab til ivÞrksÞtter-
ne. 

Basisr¬dgivning 

Alle ivÞrksÞttere tilbydes vejledning og 
sparring om deres virksomhedsid® og 
forretningsplan, og modtager information 
om supplerende tilbud og kurser. Ved 
basisr¬dgivningen tilbydes endvidere hen-
visning til private r¬dgivere, der kan hjÞl-
pe ivÞrksÞtteren videre. 

Opfßlgning 

Opfßlgning skal give mulighed for lÞngere 
henne i forlßbet at afklare status og poten-
tiale, samt tilbyde sparring til specifikke 
udfordringer. 

M¬lrettede tilbud 

IvÞrksÞttere med vÞkstpotentiale tilby-
des sparring og specielle udviklingsforlßb, 
der understßtter deres ambitioner og kom-
petencer. Tilbuddene gives enten af kom-
munen, VÞksthus Nordjylland eller private 
aktßrer. 

IvÞrksÞttertragtens fire niveauer 

For at fastholde og videreudvikle det hßje 
niveau vil Aalborg Kommune fremover 
arbejde p¬ en mere systematisk opfßlg-
ning p¬ ivÞrksÞtterne, sÞtte yderligere 
fokus p¬ vÞkstivÞrksÞttere og udvikle 
sÞrlige tilbud til etniske ivÞrksÞttere.  

IvÞrksÞtterindsatsen i Aalborg Kommune 
kan illustreres som en tragtmodel, hvor 
ivÞrksÞttere kommer ind i toppen og til-
bydes basisr¬dgivning.  

Undervejs i processen f¬r den enkelte 
ivÞrksÞtter tilbudt stadigt mere m¬lrette-
de tilbud, der kan understßtte ivÞrksÞtte-
rens virksomhed, ambitioner og kompe-
tencer.  

Gensidigt kendskab

Forstå iværksætteren og skabe kendskab til Aalborg 
Kommunes iværksætterservice

Basisrådgivning

Vejledning omkring idé og forretningsplan

Opfølgning

Yderligere sparring til 
specifikke udfordringer

Målrettede tilbud

Understøtte                                           
iværksættere med 

vækstpotentiale

Iværksættere

Flere nyetablerede virksomheder, øge overlevelsesgraden hos iværksættervirksomhederne, 
øge antallet af vækstiværksættere, øge antallet af globalt orienterede iværksættere
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Fokus  
Aalborg Kommune prioriterer med den-
ne satsning en fokuseret indsats p¬ de 
fire styrkepositioner: 

 

Energi og miljß 

IKT og digitale medier 

Sundhedsteknologi 

Arctic Business 

 

 

I Aalborg er der omr¬der, hvor vi er sÞrligt 
stÞrke og har potentiale til at vÞre helt i 
front. Disse omr¬der ßnsker Aalborg Kom-
mune at understßtte og videreudvikle, s¬ 
de fastholder deres globale styrke. 

De fire styrkepositioner har en rÞkke fÞl-
lestrÞk, som samtidig udtrykker vigtighe-
den af netop at satse p¬ dem. 

Det er globale virksomheder, der kan 

ligge alle steder i verden, og som etab-
lerer sig netop i Aalborg pga. et godt 
netvÞrksmiljß, forskning, uddannelser, 
arbejdskraft mv. Erhvervet kan derfor 
udvikles og fastholdes via samarbejde, 
netvÞrk, udbud af viden mv. 

Service- og fßlgeerhverv understßttes 

og udvikles af disse omr¬der/styrke-
positioner. 

Styrkepositionerne har tvÞrfagligt po-

tentiale og tilfßrer vÞrdi til andre bran-
cher. 

Satsning 2  
Globale styrkepositioner  
 

 Effekter af erhvervsklynger  
En stor del af indsatsen omkring styrkepo-
sitionerne er styrkelse af erhvervsklynger 
p¬ de fire omr¬der.  

International forskning viser en rÞkke 
fordele ved at satse p¬ erhvervsklynger. 

 

 

 

Kilde: Oxford-klyngeh¬ndbogen 2007, Oxford research 

 
Fordele ved erhvervsklynger  

�9�� Mere konkurrencedygtige virksomheder 

�9�� Ïget beskÞftigelse og vÞkst 

�9�� Bedre produktivitetstal 

�9�� Flere nystartede virksomheder 

�9�� Innovation i form af ny teknologi, nye produkter og tjenester (nye patenter er indi-

kation p¬ dette) 

�9�� Erhvervsklynger er bedre til at drage fordel af erhvervs- og forskningspolitiske 

initiativer 

Styrkepositionerne kan ses som para-

plyer for en rÞkke initiativer, netvÞrk, 
klynger og (internationalt) samarbejde. 

Styrkepositionerne fungerer som plat-

forme for m¬lrettet investeringsfremme 
p¬ hver sit felt. 

Styrkepositionerne har b¬de store for-

retningsmÞssige potentialer og sam-
fundsmÞssig gevinst (sundere og re-
nere miljß, bedre IT, ßget sundhed for 
borgere, medarbejdere, elever mv.). 

Det er klynger, hvor kommunen som 

aktßr og bestiller kan g¬ i front og vÞ-
re forbillede (eks. p¬ energilßsninger). 

De bygger alle p¬ Triple-helix-

modellen, der betyder samarbejde 
mellem erhverv, uddannelse/forskning 
og offentlige aktßrer. 


