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Af Christian Brinck, ceb-fb@aalborg.dk

'Ledelse er

en profession

8

Teamleder Pia Nielsen hdber, at ledernetveerket

kan veere med til at udvikle hendes lederidentitet.
Foto: Lena Ronsholdt.

Aalborg Kommune har som en del af strategien
med at udvikle ledere igangsat sakaldte tvaer-
organisatoriske ledernetvaerk. Kongstanken
med disse netvaerk er, at de vil udvikle lederne,
hvilket vil styrke hele Aalborg Kommunes evne
til at reagere pa nye behov og fremme en felles
ledelseskultur. Indtil videre er 12 ledernetvaerk
etableret - ogsa toplederne er med.

Det faglige omdrejningspunkt i le-
dernetvaerkene bliver den Igben-
de konstruktive feedback, hvor le-
dernes erfaringer, udfordringer, di-
lemmaer, veerdier, holdninger og
ledelsesredskaber kommer i spil.
Ogsa feelles ledelsestemaer kan
droftes, nar netveaerkene mades.

"Meningen er, at netvaerkene skal seette spotlight pa ledelse som
fag. Lederne skal blive klogere pa deres egen made at lede pé og
fa inspiration til at ga nye veje," siger HR-udviklingskonsulent i Aal-
borg Kommunes tvaergdende HR-enhed Jette Kjzerulff Kristiansen,
der er tovholder for ledernetvaerkene.
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“Ledere kan vaere ensomme i deres fag. Det kan
netveerksgruppen lave om pa.”

barnehaveleder og facilitator

Ledernetvaerkene styres af en sakaldt facilitator — en kompetent
leder eller konsulent — og vedkommendes opgave kan fx vaere at
skabe rammerne for lzering, formidle ny viden, udvikle avelser og
opsamle de erfaringer, som netvaerkene ger sig.

Jette Kjeerulff Kristiansen fungerer selv som facilitator for et tople-
dernetveerk. Hun forklarer, at lederne i netveerkene er ssmmensat
pa tveers af forvaltningerne.

"Vi har gnsket at @ge sammenhangskraften i hele kommunen og
fremme et faelles syn pa ledelse.
Derfor har vi sammensat netvaer-
kene tvaerorganisatorisk,’ siger
Jette Kjeerulff Kristiansen og tilfe-
jer, at malet med ledernetvaerkene
0gsa er at optimere de resurser

- den kraft — som kommunen al-
lerede har.

Marietta Rosenvinge,

Ensomme ledere
Marietta Rosenvinge, der til daglig er leder af bgrnehaven Stjernen
i Vestbyen og har mange ars erfaring som leder, er sdkaldt facilita-
tor. Det betyder, at hun har ansvaret for en gruppe pa syv ledere,
der kommer fra seks forskellige forvaltninger. | juni og august
havde de deres farste mader.



Ledernetvzerket har tre formal

I En kvalificering af ledelse som fag

I Netveerket samler og formidler leering og styrker og ud-
vikler saledes organisationen

1 Understotte helheden og det tveergaende samarbejde i
Aalborg Kommune

Lees mere pd www.aalborgkommune.dk/hr

"Ledere kan vaere ensomme i deres fag, og de kan vaere lidt luk-
kede over for andre ledere. Det kan netvaerksgruppen lave om pa.
Her kan de dele deres erfaringer med hinanden, og de kan give
gode idéer videre eller fa feedback pa deres egne idéer," siger Mari-
etta Rosenvinge.

Marietta Rosenvinge tilgang til rollen som facilitator bliver prae-
get af, at hun er uddannet inden for coaching, hvilket betyder, at
hun vil fokusere pa at stille de gode spergsmal, tage afseet i, hvad
lederne i gruppen gnsker at drafte — og i det hele taget udnytte
gruppens menneskelige resurser bedst muligt.

"Jeg tror pg, at lederne selv ved, hvad der er bedst for dem,’ fastslar
Marietta Rosenvinge, der skal mades med netvaerksgruppen fore-
lobig to gange mere: | oktober og i november.

Udvikler lederrollen
Pia Nielsen, teamleder i Misbrugsafsnittet, er en af de forholdsvis
nye ledere, som har meldt sig til ledernetvaerket.

Hun var i juni og i august til de farste mader i sin netveerksgruppe,
der bestar af en bred kreds af yngre og aeldre ledere fra flere for-
valtninger — dog er alle i Pia Nielsens gruppe kvinder.

"Det er ikke et problem for mig, at vores netvaerksgruppe udeluk-
kende er kvinder. | det daglige bestar min ledergruppe nemlig af

"Jeg skal udvikle min socialrddgiveridentitet over
i en ledelsesrettet identitet, og det er en proces,
som ledernetvaerket kan hjeelpe mig med.”

Pia Nielsen, teamleder, Misbrugsafsnittet I

Barnehaveleder Marietta Rosenvinge er facilitator.
Hun vil bruge sin uddannelse som coach i sit arbejde
med netvaerksgruppen. Foto: Lena Rensholdt.

Om tvaerorganisatorisk ledernetvaerk

I Det er et formaliseret netveerk — et praksisfzellesskab,
hvor lederne forholder sig bade til egen ledelsespraksis
og til ledelsesopgaven i sin helhed.

I Det centrale ved denne form for netvaerk er et klart gn-
ske om at szette ledelse som profession pa dagsordenen.

I Netvaerket dannes af ledere pa tveers af fag, sektorer og
forvaltninger.

B Seks tveerorganisatoriske ledernetveerk er etableret og er
i gang med arbejdet.

Leaes mere pa www.aalborgkommune.dk/hr

maend, smiler Pia Nielsen, der ser frem til netop at fa de kontakt-
flader og den sparring med andre ledere, som ledernetvaerket kan
fungere som igangsaetter for. Pia Nielsen haber, at det kan veere
med til at udvikle og kvalificere hende yderligere som leder.

"Jeg har stadig meget at lzere. Min ledelsesrolle er ekspanderet ud
over faglig ledelse til ogsa at omfatte generel personaleledelse.
Jeg har gradvist faet behov for at udvikle min socialradgiveriden-
titet over i en ledelsesrettet identitet. Det er en proces, som leder-
netvaerket kan hjaelpe mig med,’ siger Pia Nielsen, der dog tilfgjer,
at hendes baggrund som socialradgiver altid vil udgare et funda-
ment for den ledertype, som hun udvikler sig til.

Pia Nielsens netvaerksgruppe holder mader styret af en facilitator
indtil drets udgang, hvorefter netvaerksgruppens medlemmer ta-
ger stilling om — og hvordan - de vil fortsaette.

HR-udviklingskonsulent Jette Kjeerulff Kristiansen forklarer, at erfa-
ringerne fra ledernetvaerkene lgbende vil blive opsamlet, evalueret
og afrapporteret.

"Det er vigtigt, at vi sikrer input til organisationen og de hgjere
ledelsesniveauer, fx kan netveerkene maske afdaekke nogle faelles
problemstillinger eller temaer, som mange ledere skal forholde sig

"

til!
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