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Tilfredshed med lederkonferencen

Spargsmal 1:

| hvilken grad har du varet tilfreds med lederkonferencen?

Forstod ikke, hvorfor vi absolut skulle sidde efter
farver, da der ikke var gruppearbejde eller
borddiskussion pa programmet.

Godt med input udefra, men ogsa alle niveauer
internt incl. politikernes.

En af de bedste lederkonferencer nogensinde -
godt og alsidigt program.

Veltilrettelagt - gode oplaeg.

Der var ikke s& meget sammenhaeng mellem
indlzeggene som sidste ar.

Jens Moberg var et spsendende oplaeg.

God blanding med eksternt indslag - forskellige
ledere forteeller om deres ledelsesstil - magistraten
var pa banen.

Det at have mulighed for at mgde kollegaer fra
andre dele af kommune er en positiv oplevelse.
Konferencen er med til, at man fgler sig veerdsat
som leder og en del af ledelsesfeellesskabet i
Aalborg Kommune.

Meget malrettet.

Et godt afvekslende program. Dejligt at veere
sammen med andre ledere i Aalborg kommune,
indenfor andre omrader.

Godt tilrettelagt - speendende indslag.

Det var rigtig godt at nogle af kommunens egne
ledere kom pa banen med deres erfaringer. Et godt
og vekslende program.

Vel tilrettelagt, og dejligt med indslag fra egen org.
pa "gulvniveau".

Det var en rigtig god dag, med kompetente og
vedkommende indslag.

Konferencen giver en dejlig fglelse af feellesskab.
Det giver en oplevelse af at der satses og
fokuseres pa ledelse og lederudvikling / medvirker
til en helhedsopfattelse af AAK frem for at vi er den
enkelte forvaltning eller seldreomrade.

Det var specielt gleedeligt med historier fra
"virkeligheden" samt at magistraten tog sig tid til at
deltage og dermed mindske afstanden til det
politiske niveau.

Det, at arrangementet er for alle ledere pa tveers af
forvaltningerne er meget centralt. Efter sddan en
dag fgler man sig som leder i en samlet
organisation - det er vigtigt. "Fglelsen” varer ved og
det er jeg helt sikker pa, er guld veerd for
organisationen.

Det er godt at se og tale med andre ledere i
kommunen.




Godt sammensat og god tidsramme til de enkelte.
Dejligt med musik, frugt og smoothies sundhed i
praksis, god signalvaerdi. Og kanon at ga derfra
med sadan et godt grin, kun til at blive glad af og fa
god energi af sddan en dag. En dag hvor man
heldigvis blev bekrzeftet pa mange omrader, af
egen ledelsesstil.

Varieret og vedkommende program og indleeg.
Dagens indhold var interessant, vedkommende og
brugbart.

Spild af tid, ressourcerne kunne veere brugt bedre.
Fantastisk veltilrettelagt.

Fantastisk indleeg af Jens Moberg.

Jeg synes det er god mulighed for at alle ledere kan
fole sig veerdsat og en del af et feellesskab.

Jeg synes det var en fantastisk dag. Med
spaendende indleeg krydret med lidt sjov ind
imellem - godt med Opus rytmekanon og sjovt med
Sgren @stergaard. Jeg synes ogsa, det er godt |
har valgt en professionel journalist sgren Wormslev
til at interviewe. Han gjorde det godt. Sa tusind tak
for en god dag.

| &r synes jeg seerligt, jeg vil fremhaeve
praesentation/spgrgerunde af magistrat samt de tre
ledere. Det er rigtig fint nar en konference bliver sa
neervaerende. Og sa synes jeg det er befriende, at
der var fokus pa mangfoldigheden og de positive
historier frem for det perfekte. Utrolig godt med
ekstern interviewer. Desuden synes jeg, at det er
fantastisk "surstrale" bekeempende nar en direktar
som Jens Kristian Munk kan veere bade uhgijtidelig
og selvironisk i sin formidling af et serigst budskab
det gor dagligdagens "alvorlighed" og
"ansvarlighed" lidt lettere, at vi kan grine af os

selv!!! Sa alt i alt en "surstralebekeempende” dag!
Dejlig made at starte aret pa!!

Rigtig god tradition.

Hyggeligt, god stemning, relevante indslag, tilpas
struktureret - god made at skabe korpsand pa.

Jeg synes det var en fantastisk god, spaendende og
underholdende dag, men jeg synes, at der farst og
fremmest er tale om lidt "forkeelelse" af
ledergruppen - hvilket i sig selv er fint nok.

Jeg synes det der var, var godt, - men det bibragte
ikke noget nyt.

Et veltilrettelagt program med varieret indhold.
Meget udbytterige indleeg fra savel den eksterne
foredragsholder som de interne medarbejdere.

Det ville maske have veeret godt med lidt mere tid til
at tale med de andre deltagere ved bordene - i
pauserne var der en tilbgjelighed til, at alle rejste
sig og gik hen til dem, de i forvejen arbejder
sammen med. Det skulle bare veere fem minutter
efter hvert af oplaeggene til at tale om dem.

Utroligt godt arrangement. Gode indlseg, som gav
godt udbytte og god inspiration til hverdagen som
leder.

Et fantastisk flot program og god stemning - overgik
(i mit perspektiv) flot sidste ars store succes!
Indslaget med politikerne var det der trak mest ned.
De to gvrige indslag var gode og gav mening.

Jens Moberg's indleeg gav stof til eftertanke - og
handling efterfglgende.

Godt at hgre synspunkter fra radmeendene.

Den Rgde trad var faenomenal! Top performance -
den ambitigse ledelse kombineret med begejstring,
omsorg og anerkendende ledelse.




Inspirerende + varieret indhold, der havde god
sammenhaengskraft.

Et spaendende og alsidigt program. Professionelt
tilrettelagt i gode rammer.

Jeg oplevede det meget positivt, at konferencen i ar
var preeget at give inspiration, frem for mere eller
mindre direkte at give virkelighedsberetninger og
formaninger som fglge af budget-opstramninger.
Den virkelighed kender vi jo alle i forvejen. Sa tak
for det :-)

Meget inspirerende og til eftertanke.

Flot tilrettelagt og et fint indhold.

Jeg gik derfra med fornyet inspiration og
begejstring til at bedrive ledelse.

Det var rigtig godt med filmene om de forskellige
arbejdspladser og snakken med de ledere, der
arbejdede pa stederne.

Jeg synes det er dejligt at der bliver fokuseret pa
ledelse og hvad god ledelse er, og at der er en
aendring pa vej fra management til leadership.
Hvilket skulle betyde feerre regler og mere
veerdiledelse. Jeg synes det var nogle gode indleeg
med de 3 forskellige ledere der var oppe pa scenen
og fortaelle, men i vores forvaltning har vi stadig sa
mange regler at vi kunne ikke lede pa den made, vi
ma f.eks. ikke indkabe en massagestol til
personalet - vi ma ikke engang kabe en buket
blomster til personalet undtaget hvis personalet er
langtidssyg ved juletid. Jeg synes stadig vi er last af
management tanken med de mange regler der
nogen gange ggar det sveert at veere fleksibel og
tilpasse det til den virkelighed jeg er i og dermed
skabe trivsel for mit personale. Pa sidste mgde om
ledelsesgrundlaget var der en opleegsholder der

fortalte at vi skulle veere innovative, men hvor er det
vi skal g& hen med de ideer vi har og hvor er det vi
skal forteelle at der er nogle regler der heemmer
trivslen - er ledelsen opad parat til modtagelse af
dette og hvordan far vi besked om dette.

En meget inspirerende dag.

Dejligt at hgre fra magistraten, hvad der lsegges
veegt pa. Skent med leder-historierne.

Relevante indlaeg og kompetente personer.

Der er lidt for meget halleluja og "amerikansk
veekkelsespraedikant” over valg af foredragsholder.
Rammen og tiden er passende.

Rigtig godt med opleegsholdere - bade udefra og fra
egen kommune.

Det var et dejligt varierende program.

God variation, godt med eks. fra "marken".

Alt i alt en god dag, men det er jo sveert at komme
efter Alfred Josephsen....

Fin vekslen mellem faglige input og underholdning.
Fint - professionelt — godt.

Varieret program - godt med eksempler fra
virkeligheden - de gode eksempler

Igen i ar var det et godt, inspirerende input fra en
karismatisk leder udefra. Godt gaet!

Det var en super-god dag, jeg er ny leder og blev
meget inspireret. Godt initiativ.

Flot sammensat program, der bare karte som det
skulle.

Konferencen gav et lgft, godt med inspiration med
eksempler fra andre org. Gav blod pa tanden.
Spaendende indleeg, dejligt med historier fra det
virkelige liv. Det gav en rad trdd gennem dagens
indleeg.




Godt med et afvekslende program med inspiration
udefra.

Dejligt at vi kan mgdes pa tveers og have tiden til
det.

Praesentation at nogle af kommunens ledere og
deres opgaver var rigtig godt.

Deltog ikke i hele konferencen.

Indhold i de enkelte indlaeg var godt og variationen
god. Det virker dog en smule konstrueret at alle
direktgrerne skal have en rolle. Indslaget med
politikerne var tyndt, men fint at fa sat ansigt pa.
Den giver en mig en stolthed ved at veere ansat i
Aalborg kommune.

Man kan i disse gkonomiske krisetider maske
overveje, om der er rad til den slags
arrangementer, eller om der er mere brug for
resurserne andre steder i den kommunale
organisation.

Meget "levende "program.

Rigtig fint, med journalisten og panelideen.
Malermanden var et hit og en genial kobling til
kommunens maleplaner ;-)

Det gav dog ingen mening med de forskellige
farvede kort, da vi ikke havde hverken tid eller
opgaver indbyrdes ved bordene.

Farste opleegsholder bragte ikke nyt frem. Det er
problemstillinger vi har arbejdet med laenge. Farste
del af opleegget var helt OK - men 2. halvdel cirka
var for banalt.

Det var et alsidigt program - meget professionelt
tilrettelagt, med meget inspirerende opleeg fra
engagerede oplaegsholdere.

Jens mobergs var for langt, men relevant.

Det er afvekslende, inspirerende og humoristisk.

Rigtig god ide at saette fokus pa ledelse og at
fortseette med at samle alle lederne i Aalborg
Kommune én gang om aret.

Den var god og samlede op pa stilen der tidligere
blev lag. De 3 lederes fortaellinger gjorde stort
indtryk.

Jeg synes ikke at det var en god ide at starte
konferencen med at forteelle om de gkonomiske
problemer for kommunen i 2010 og 2011. Det
kunne have ventet til et nyhedsbrev nar vi var
kommet hjem. Det lagde en lidt mat stemning hos
mig, og det var ikke det jeg havde brug for denne
dag.

Habede at der ville komme mere tydelighed om
hvordan Aalborg kommune teenker ledelsesprofil
det blev ikke sagt konkret nok, og lod det veere op
til den enkelte at tolke de signaler der blev sendt.
Kan godt se at det er en god tanke bag, men i det
brede sigte er der mange man ikke rammer.
Desuden er den slags konferencer der er dyre,
ogsa et blandet signal til medarbejdere, brugere og
foreeldre.

Flot arrangement - god planlaegning med
vedkommende og inspirerende indslag samt sjove
sma aktiviteter indimellem. Fint med journalist
Sgren Wormslev. Rigtig sjov og overraskende
afslutning samt dejlig buffet - tak for en god dag!
Der hersker en glad og positiv and fra alle felter,
som er dejlig at veere en del af.

Jeg oplevede at jeg en meget stor del af tiden var
passiv modtager. God ide at blande os pa en anden
made ved bordene, men det kunne godt veere
udnyttet endnu mere en de to gange hvor vi som
bord fik mulighed for at tale sammen.




Skabte gennemgaende positiv energi.

Det er naturligt at ikke alle indslag er lige relevante
for hver enkelt deltager

Inspirerende indlaeg.

Det er fgrste gang jeg har veeret med, og jeg blev
positivt overrasket. En rigtig god og inspirerende
dag for mig. Rigtig mange gode indslag.

Rigtig godt - passende varieret og fint, at | kunne
lave noget, der lignede sidste ar uden at kopiere.
En god dag som var neaerveerende.

Meget vel tilrettelagt og vedkommende.

Godt afvekslende program.

Jeg syntes at det farste oplaeg mod slutningen blev
banalt og uinteressant i forhold til de udfordringer vi
star overfor.

Gode indslag, ikke for lange. Godt med en
journalist til at stille de "fraekke" spargsmal. Dejligt
med en overraskelse til sidst.

Fint program - professionelt tilrettelagt - fint med
politiske meldinger - og gode lederhistorier fra den
virkelige verden i Aalborg.

Specielt indlaegget med Jens Moberg - det gav mig
en masse refleksioner.

Dejligt med positive anskuelser og vinkler pa
lederskab.

Vi ndede meget pa 4 timer. Flot tilrettelagt.

Dejligt med afvekslingen i programmet.

Det er altid speendende nar der er en direktgr/taler
fra en helt anden slags arbejdsplads.

Jeg vil gerne selv veelge hvem jeg deler bord med
©

Godt og alsidigt program for hele dagen.

Gode inspirerende og relevante opleeg.

Nogle meget inspirerende indlaeg, som var
naerveerende og stof til eftertanke. Lige i gjet synes
J€g.

Endnu engang nogle vedkommende og oplysende
indslag.

Flot program - gode og vedkommende indlaeg.
Dejligt professionelt og godt tilrettelagt.

Formen med Sgren Wormslev som interviewer var
rigtig god - en opgave, som jeg synes, han lgste
fortrinligt.

Godt at alle mgdes, ok foredragsholdere.

Godt og relevant fagligt indhold. Super god opleeg
fra det der kan kaldes veeres hverdag i
ledergerningen. Har/far en oplevelse af at veere
med i noget stort og arbejde herfor. Tak for
muligheden og oplevelsen.

Det virkede som om, at det var blevet prioriteret, at
alle direktarer fik taletid. Her teenker jeg, at det er
vigtigere at prioritere budskabet hgjere.
Speendende og godt program. Rart med inspiration
fra andre lederes arbejde.

Der var navne pa personerne som holdt
indleeggene.

Godt opleeg fra Jens Moberg. Meget overfladiske
historier fra det virkelige liv om god ledelse. Darligt
signal at hyre Sgren @stergaard som underholder,
nar meget af vores dagligdag gar med at fa
gkonomi til at heenge sammen og gennemfgre
besparelser.

Dejligt afvekslende, inspirerende, humor.

Tilpas blanding af fakta og praktisk ledelse.
Supergodt indleeg af Jens Moberg og det samme
geelder indlzegget om de tre arbejdspladser. Rigtig
godt!




Fint med markering, men blir det ikke lidt "varm
luft".

Rigtig god planlaegning - tilpas veksling mellem
opleeg, humor, forplejning, aktiviteter for kroppen.
En samlet energipakke :)

Ideen med at blande deltagerne séledes man ikke
kom til at sidde med dem man kender - synes jeg
ikke fungerede. Nar der er sa lidt tid til snak ved
bordene ser jeg ikke noget formal for at sidde
sammen med personer man ikke kender.

Gode indleeg - gode historier fra praksis.

Synes det var et maerkvaerdigt signal at sende, at vi
taler ressourcen/ radighedsbelabet ned hele tiden -
effektivisering - borgmesteren taler jammere - at det
skal vi stoppe og lave forventningsafstemning ift. til
udmeldt ressource og jeg er helt enig. Hvorfor sa
sende en Hr. @stergaard pa scenen - i min optik
forstaelig og konteksten var ikke til det - det ville
have vaere mere passende til en julefrokost el. lign.
Haber pa et kontinuerligt forlgb af disse
konferencer, da det giver en god form for feelles
forstaelse/platform samt en feellesskabsfalelse pa
lederniveau.

Super dag... Jeg var fastholdt fra jeg kom til jeg
gik...

Programmet for dagen var meget inspirerende og
gav refleksion til mit videre ledelsesarbejde - og
bekraeftelse i mit lederarbejde p.t.

Der signaleres feellesskab til kommunens ledere.
Det gar det nemmere at veere leder.

Overordnet set en rigtig fin dag. Dejligt at mades fra
hele kommunen.

Dejligt med variation - ikke kun oplaeg.

Klart nok opleegget fra Jens Moberg.

Jeg kunne godt treenge til en pause mere inden Kl.
10.20.

God veksling mellem opleeg, foredrag, debat og
underholdning.

Rigtige gode indslag. Dog indslaget udefra ramte
ved siden af. Vi har arbejdet med de ting i arevis.
Bliver meget inspireret af at hgre om "hverdags"
historier. / Overraskelsen med "Malermanden" - ja,
der fglte jeg mig forkeelet.

Spaendende at mgde SA mange engagerede
ledere/medarbejdere.

Meget relevant indhold og yderst professionelt
formidlet.

Meget spaendende indhold og form.

Passende fordeling mellem input udefra og gode
eksempler fra egen organisation

Veltilrettelagt og afviklet professionelt. Og med
mange staenk af humor, superfint.

Gik derfra med et smil pa leeberne, som kommer
igen hver gang jeg forteeller om dagen. RIGTIG
gode indleeg hele vejen over. GODE og
inspirerende historier fra vores egen verden. Jens
M. dejlig positiv tilgang til ledelse - god humor.
Afslutning ... SUPER

Gode indleeg.

Aktuelt, nuanceret og en god blanding af 'nyt
udefra’ og inspirerende aktuelle ledererfaringer
‘hjemmefra’. Fint at veere sammensat ved bordene
pa ny made.




Inspiration fra lederkonferencen

Spargsmal 2:

| hvilken grad vurderer du, at inspirationen fra lederkonferencen kan bruges i dit videre
ledelsesarbejde?

Seerligt hvis der falger en afbureaukratisering sted
ude i det virkelige liv - at der reelt vil veere en
tillidspolitik til os i front linen - hvor mindre antal
rapporter og skriftlige politikker bliver vores
virkelighed.

Specielt fra oplaegsholderen, men ogsa meget
inspiration fra de tre mellemledere - selv om det
kraever en omkodning til mit felt.

Sidste ars indslag udefra ramte mere konkret:)
Noget jeg kunne ga "hjem" og bruge med det
samme.

Iseer synes jeg, at Jens Moberg havde gode pointer
(se senere i besvarelsen). Det var ogsa godt at
hare fra flere sider (bl.a. politikerne), at det er vigtigt
at vi er synlige i forhold til vores serviceniveau, og
at vi skal have modet til at ga i offensiven overfor
krav, som ikke kan indfries.

Jeg blev optaget af Jens Mobergs og Torsten Due
Christensens made at drive ledelse - samt glad for
Tina Frenchs oplaeg i panelet - til gengeeld stor
skuffelse over bade borgmesterens samt de
resterende rddmeaends tilgang til ledelse - hvor de i

den grad ikke er garanter for veerdibaseret ledelse -
jeg gik derfra med en falelse af, at der er en klar
mistro til lederne i Aalborg kommune - at vi er nogle
userigse brokhoveder, der skal szettes pa plads og
det er giver ingen inspiration til mit ledelsesarbejde
men mismod.

Det er vigtigt at kunne fa bekreeftet, at kommunen
vil, for de mange gode ord forpligter jo alle.

Godt med opfriskning af gemt viden.

Mobergs opleeg satte tanker i gang.

Det er altid godt med inspiration, det seetter nogle
tanker i gang.

Specielt var indlaegget fra Jens Moberg meget
inspirerende og spaendende.

Godt med opleegsholdere ude fra.

Jeg far meget inspiration fra Diplom i Ledelse -
derfor er der ikke noget i konferencen der er "nyt"
for mig.

Dejligt at hare forskellige ledelsestyper
repraesenteret, men ogsa vigtigt at de der udtaler
sig efter kommunens veerdier. Belgnningssystem
ved manglende sygdom er jeg ikke sa vild med, sa




hellere trivsel inden, s& sygdom forebygges, og er
af helt frivillig vej.

Inspirerende indlaeg giver altid anledning til
refleksion over egen praksis.

Man bliver inspireret, det er noget andet nar man
kommer hjem til hverdagen.

Altid godt med nye input.

Mange gode ideer, men det er altsa svaert at
implementere. Ressourcer m.h.t personaletimer og
gkonomi stillet overfor alle de krav og forventninger
foraeldre og bgrn og egentlig ogsa os selv.

Det er vigtigt, at vi alle lytter til gode rad om ledelse
og ikke mindst, at vi efterfalgende er indstillet pa i
vores lederstil at veere i bevaegelse og positiv
forandring, sa vi kan motivere og tiltreekke de
bedste medarbejdere.

| opleeggene var der nogle rigtig gode beskrivelser
af, hvad god personaleledelse gar ud pa i praksis.
Afseettet i foredraget er i forvejen kendt fra det
gamle sejlflod.

Blev meget inspireret af foredrag med Jens Moberg
+ de 3 ledelsesforteellinger.

Her er det primeert opleeget fra Jens der kan
bruges.

Specielt opleeget fra Jens Moberg.

Det er i hgj grad praksis - men jeg far gje pa,
hvordan jeg kan statte ny leder i at tage tilgangen
hurtigt og trygt til sig.

Meget Inspirende foredrag af Jens Moberg.

Jens Moberg underbyggede i hgj grad mine egne
lederholdninger.

Det er godt at hgre ledere selv forteelle hvordan de
arbejder med ledelse. Det giver en selv tanker om
eget ledelsesarbejde.

Fokus p& motivation og drivkraft.

Det skal siges, at meget af det som blev omtalt, er
noget vi gar, mere eller mindre, men alligevel rart at
fa det bekreeftet, og fa ny viden.

Forstyrrer tilpas egen praksis, ogsa nar det geelder
forskellige job.

At fa input i gode og ordnede rammer er dejligt.
Synlig ledelse - hvordan vil og skal jeg omseette
disse udsagn i praksis? / Indsatsomrade for min
ledelse 2010.

Jeg syntes, det er inspirerende af hgre ledere fra
erhvervslivet forteelle om deres erfaringer.
Praesentationen af Magistraten kan ikke bruges
direkte. Men omvendt var det fint, nar der nu har
veeret valg.

Maske ikke sa meget nyt, men bekreeftigelse pa at
det man arbejder med i dagligdagen er ok. Altid
dejligt at veere sammen med kollegaer.

Der er meget inspiration at hente, men vi bruger det
bare ikke hos os!!

Men vi skal sikre en videre dialog i lokale
ledergrupper.

Iseer betydningen af at veere blevet "valgt" af mine
medarbejdere!

Den var en dag fyldt med positivitet og energi, det
kan vi alle bruge fremadrettet.

Iseer nogle af de facts som Jens Moberg fremlagde.
Jeg blev iseer meget inspireret af de "lokale™
opleegsholdere.

Men jeg vil ikke veere duen, der sidder nederst hele
tiden. Medarbejderne skal ogsa passe pa deres
leder.

De tre lederes praesentation gav mig nogle tips.




Jens Mobergs foredrag var meget inspirerende.
Jens Mobergs indlaeg var dog tydeligt fokuseret om
erhvervs- og produktionslivet og det ville have
veeret mere interessant for mig at dykke ned i det
egentligt ledelsesmaessige og ikke s meget alt det
uden om.

De 3 ledertyper, der var pa podiet, var super god
inspiration - spaendende og uvurderligt, at der er sa
foskellige ledertyper i Aalborg.

Iseer de meget konkrete tilfaelde, | havde fundet -
det var rigtig speendende at fa kad pa, at
kommunen favner sa bredt.

Alt efter hvordan jeg tolker de signaler der li'som
blev givet udtryk for.

Maske en mere praecis udmelding om
klimamalingen. Alternativt hvad er tidsplanen.

Jeg er iseer blevet inspireret af Jens Moberg, Helle
Mariager og Torsten Due Christensen.

Specielt opleegget fra Jens Moberg var
inspirerende.

Mobergs ledelsessyn giver da positiv inspiration.
Det er ikke nyt stof - men det er speendende.

Med en Diplom i Ledelse ma jeg indrgmme, at de
omtalte ledelsesmaessige betragtninger er kendt
stof, men det er selvfglgelig altid interessant at fa
fajet nye vinkler pa.

Godt at f& bekraeftet, at det stadigveek er relationen,
der giver de gode udslag i samarbejdet og lgsning
af opgaverne.

Iseer de gode historier fra virkeligheden og de
eksempler, Jens Moberg kom med.

Specielt Mobergs oplaeg og Asias medarbejders
meget smittende engagement!

Jens Mobergs inspiration har givet mig ideer.

Netop det. at | veelger sa forskellige ledere til at
forteelle om deres erfaringer og at | samtidig viser
respekt for forskellighederne, syntes jeg er vigtigt.
Samtidig blev jeg meget inspireret af Jens Moberg.
| er gode til at finde gode lederhistorier fra det
private erhvervsliv.

Arbejder i gjeblikket med at dagsordenseette
fokuspunkter for min egen ledergruppe.

Det betyder noget at fa et break i dagligdagen og
mange far tanket op!

Jeg blev bekreeftet i, at det er vigtigt, at vi ledere
paskanner at vores medarbejdere har valgt netop
vores arbejdsplads og at vi stgtter dem, sa de kan
udfgre deres job til glaede for brugerne. Vi skal
0gsa vaere opmaerksomme pa, at selv om vi far
meget "male og veje" arbejde ud, sa er vores
personale kerneydelse stadig den direkte kontakt
med bgrnene.

Det er bade brugbart og relevant med info om
gkonomi og retningsbestemmelse i forhold til
politiske beslutninger og vilkar.

Godt med inspiration.

Godt at mzerke den rade trad i alle indleeg i form af
"keerlighedsledelse" og "mennesket far lederen”.
Nogle af pointerne fra Mobergs oplaeg var med til
igen at give det gget opmaerksomhed i min
dagligdag.

Der var tale om en bekraeftigelse pa mine egne
holdninger til ledelse.

Specielt godt at hgre de tre "lokale" ledere.

Jo starre fokus pa det der dur, jo bedre.

Hvis jeg skal bruge det skal det i niveau med min
hverdag.




Konferencen var varieret - alle kan fa noget med
hjem.

Inspirerende foredrag med Jens Moberg.

Bliver opmaerksom pa, hvor kommunens
fokuspunkter er.

Indslaget fra de decentrale ledere Helle Mariager
og ham skolelederen var meget inspirerende.
Opleeg fra ledere, som arbejder i det private
erhvervsliv - giver pust og ideer til at rykke ved den
offentlige sektor.

Fokus pa trivsel pa arbejdspladsen fra bade den
politiske og adm. ledelse er god inspiration i det
daglige.

Indholdet har allerede veere drgftet 'hjemme' i et af
omraderne. Det har ogsa givet mig selv nye
overvejelser. Pausen blev tillige brugt godt.

Jeg synes oplaegget/ interview med de 4 ledere var
supergodt. Jeg synes man skulle have ladet dem
tale for sig selv og ikke have fulgt op politisk - det
tager ligesom veerdien lidt ud af deres udsagn -
synes jeg. Jeg synes man skal skrive at mgdet
varer til 14, nar der er frokost, men i gvrigt synes
jeg godt det kan spares i disse tider.
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Jens Mobergs oplaeg

Spargsmal 3:

| hvilken grad blev du inspireret af Jens Mobergs oplaeg om god ledelse?

Hans omvendte trekant. God til at endnu en gang
forklare/kommunikere ud til medarbejderne, hvad
jeg star for som leder og hvordan jeg arbejder...
Jens Moberg er en fantastisk formidler, og det er
meget let at fange hans pointer. Han giver nogle
input, som giver megen stof til eftertanke - eks. i
forhold til at vise omsorg samtidig med, at man
holder fast i forventningerne og tager ansvar for at
handle - at man skal forlange det allerbedste, fordi
man har en grundleeggende tro pa, at
medarbejderne gerne vil yde og veere med til at
skabe noget. Jeg fik nogle gode bekraeftelser pa,
hvor vigtigt det er, at man har nogle klare visioner,
som er synlige for medarbejderne, og at man
lzbende italesaetter og drgfter, hvordan man kan na
malene i feellesskab.

Tak for en god dag.

Som leder i kommunens randomrade er det vigtigt,
at man kommer sammen med ledere og lader sig
inspirere sammen. Ellers gar der for meget
"landsby i det!"

Som sidste ar taenkte jeg, at vi i Aalborg Kommune
fra de gverste lederniveau ikke ser veerdibaseret
ledelse udfart pA nogen made - det handler fortsat

om mistro og kontrol - og jeg kan teenke, at det er
fint med oplaeg udefra - men desveerre gar jeg
derfra med en fornemmelse af, at det kun er pa de
nederste ledelsesniveau det forsgges praktiseret,
nar vi gang pa gang far lgftede pegefingre.

1Y% time med Jens var nok lige i overkanten, han
startede godt men gik lidt dgd midt i sit indlaeg.
Meget inspirerende og fagligt velkvalificeret.
Indlzegget var for langt i forhold til budskabet, og
det var lidt synd fordi det forplumrede slutresultatet.
Jeg fik en kraftig oplevelse af de veerdier, som jeg
star for med hensyn til dialog, indflydelse, tillid er
det rigtige.

Det var vanskeligt at se en rgd trad i opleegget, og
det kunne med fordel vaere komprimeret
tidsmaessigt. Derfor blev der lidt langt mellem
"snapsene”, selv om han havde en spaendende
baggrund og noget pa hjertet.

Et meget personligt indleeg om at veere leder pa det
indre plan.

Altid inspirerende at hgre en engageret leder
forteelle om sin teenkning og praksis.

Jeg har faet lyst til at leese Jens Mobergs bog.
Afslutningen pa dagen var simpelthen fantastisk.
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Dejligt at grine af alle de malinger, vi konstant
udseettes for.

Godlt tiltag - dejligt at mgde s& mange kolleger.
Ang. mgdetidspunket kl. 8.00: p.g.a. meget trafik pa
netop dette tidspunkt kunne det veere
hensigtsmaessigt at starte med morgenkaffe kl. 8.30
og starte selve konferencen kl. 9.00.... Bare en
ideé...

At der bliver lederkonference igen i 2011.

Let tilgeengeligt og nede pa jorden. Udstralede den
aerlig og abenhed som han talte om.

Jens Moberg var virkelig en positiv oplevelse - skal
straks have leest hans bog

Lidt mere smart og mere ukonkret end som det
kanongode Irmaopleeg vi harte sidste ar, det gav
mig meget mere inspiration og input.

Jens Moberg havde ikke sa meget nyt med, men
han er en eminent og meget inspirerende formidler.
desuden kan man hgre at det er noget meget aegte
han formidler.

Fint med et halvdagsarrangement.

Begreber fra "en anden verden" gav stof til
eftertanke...

Som inspiration til neeste gang vil jeg gerne foresla
opleeg fra f.eks. Anders Lund Madsen, Anders
Mattesen eller en Peter A. G. som med bid og
humor kunne causere over emnet ledelse set fra
deres planet. Arsagen hertil er bl.a. at vi taler meget
omkring relationer og netveerk. Jeg tror pa at den
korteste afstand mellem mennesker er et smil samt
at det kan bidrage til selvkritiske reflektioner at blive
"ristet" pa en humoristisk made.

Der var ikke meget nyt - og han var for lang i

spyttet.

Igen - diplom i ledelse giver mig samme inspiration.
Det var dejligt at veere sammen med alle lederne i
AAK og fa feelles input. Det var virkelig godt
planlagt. Det var fint at hgre ledelse i praksis
sammen med et inspirerende foredrag fra Jens
Moberg.

God energi, meget dynamisk mand, og nogle andre
indgange til at teenke ledelse.

Jeg synes ikke at Jens Moberg sagde noget som
var nyt for mig. Det er dog en god inspiration, nar
det er noget vi far sammen.

Der er ikke noget af det han sagde, jeg er uenig i,
men savnede maske en mere tydelig relatering til
de udfordringer ledelse i offentligt regi byder pa.
Det er lige preecis, hvad jeg har efterrationaliseret
vedr. god ledelse. Feerre fine ord og mere preecise
retningsbestemte handlinger.

Jeg synes indlaegget var godt - men der var ikke
meget nyt.

Drop maden, nar den er staende ellers lav
sandwich, der er til at spise stadende.

Ikke nyt indhold for mit vedkommende, da jeg har
laest hans bog. Altid interessant at hgre en
engagerede og erfarne leder.

Indholdet i foredraget blev for mig en forteelling om
hvordan pejlemeerkerne i det feelles
ledelsesgrundlag kan efterleves i praksis og
dermed implementeres i min egen organisation.
Jeg havde leest bogen - og kopieret dele deraf til
ledergruppen farst pa skolearet - foredraget
rummede de vigtigste pointer fra bogen, samtidig
smitter begejstring og succeser.
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HR gjorde det igen! Flot arrangement. God made at
praesentere den nye magistrat. Ogsa roser til Sgren
Wormslev. God metode. o
Jeg mener, det er vigtigt at ledere pa ALLE

niveauer tager Jens Mobergs erfaring om at

uddelegere ansvar og om at have tillid frem for at

lave kontrol til sig. Effekten kommer farst, hvis dette

efterleves oppe fra og ned!! o
Jeg ser gerne naeste gang en topleder (god

formidler) fra det offentlige. Der mangles en o
forstaelse for de "seerlige og dobbelte

lederkompetencer"” der er behov for indenfor o
offentlig ledelse.

Inspirerende og meget engagerende. o
Det var smittende at opleve ham veaere sa jordnaer

og gare noget der er sveert, sa enkel. o

Oplgftende med et muntert indslag til sidst!

Jens Moberg ramte for mit vedkommende meget
godt ind i mit lederskab og kunne samtidig bidrage
med yderligere stof til eftertanke. o
Godt at hgre et opleeg, hvor der blev lagt veegt pa
relationer mellem leder og medarbejder, men hvor

ogsa dilemmaer i feltet mellem omsorg og krav blev
inddraget.

Det bar give stof til eftertanke i toppen af den

kommunale hierarki.

God struktur og professionel afvikling.

Neerveerende.
Heever ledelsen lidt op og fremhaever humor som
en vigtig del af ledelseskompetencen. o

Mobergs opleeg var ganske udmaerket, og jeg falte

mig bekraeftet i megen af vores praksis. Det er

selvfglgelig ikke nemt at leve op til Alfred Josefsen o
fra sidste ar, idet han jo er en meget, meget

levende og inspirerende person, men Moberg
gjorde det ganske udmeerket.

Det er vigtigt, at vi ledere ikke kommer til at ligne
hinanden, og maden vi driver ledelse pa. Hvis vi
alle ligner hinanden, sa er der jo ingen til at
inspirere os. Det er vigtigt at som Moberg siger, vi
skal veere os selv og turde veere os selv.

Ma gerne gentages - og dejligt med de lidt mere
kulturelle indslag og et godt grin

Ma veere enhver topchefs eller direktars drem af et
forbillede til efterlevelse i hverdagen!

Alt i alt en god og leererig dag. Jeg gik derfra med
hajt humgr og gapamod.

Han var interessant, dynamisk og sjov. Dejligt
opleeg han kom med.

Skgnt med et inspirerende og leererigt afbraek, i en
dejlig men ogsa hektisk hverdag.

Et udmeerket indleeg med mange gode pointer, men
der manglede lige "det".

Meget brugbart opleeg. Isaer synes jeg godt om
hans holdning til, at han er til for medarbejderne og
ikke kun omvendt. Hans abenhed omkring private
ting, teenker jeg ogsa er vigtig for en god energi pa
arbejdspladsen. | vores kommunale hierarki kunne
jeg taenke mig lidt mere arbejdsfrihed forstaet pa
den made at jeg gerne s& maengden af
arbejdsopgaver fra stat og kommune blive
minimeret, sa vi kan koncentrere os om vores
kerneydelse. | mit tilfeelde bgrnene i bgrnehaven.
Generelt var dagen praeget af god planlaegning
med afvekslende, informativt, aktuelt og
underholdende indhold. God oplevelse.

Super godt.
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Ikke s& meget nyt under solen, men en dygtig leder
med et inspirerende foredrag.

Det var et utroligt spaendende indlaeg med rigtig
mange gode momenter.

Synes han var meget "springende” i sit opleeg.

Jeg synes som udgangspunkt ,det er fint, at man
forsgger at treekke nogle tunge drenge ind og holde
opleeg. Jens Mobergs var jeg dog ikke sa begejstret
for. Groft sagt almindeligheder pakket paent ind! Og
sa er der et andet problem. Incitamentet for ledere i
private virksomheder mht. til at f& folk til at yde
deres bedste er grundleeggende at sgrge for at
aktionaererne er tilfredse og tjener penge. Sadan er
det ikke med ansatte pa offentlige arbejdspladser,
vi er med til at Igse en opgave som er stgrre end 0s
selv - en samfundsopgave! En overvejelse til naeste
ar kunne veere at droppe de tunge drenge fra
private virksomheder og i stedet invitere nogen som
ved noget om ledelse og seerlig offentlig ledelse set
andre perspektiver. Inviter professor i
organisations- og ledelsesteori ved
Handelshgijskolen, Arhus Universitet Steen
Hildebrandt!

Indlaegget var for langt - der var for meget om
krise/klima/osv og situationerne fra den
ledelsesmaessige hverdag var for banale.
Tiltalende personlighed, der kommunikativt, var let
at forsta. Gode eksempler var med til at tydeliggare
budskabet.

Ikke s& meget nyt i Jens Mobergs indleeg som vi
ikke i forvejen bruger - men jo rart at hgre, at det er
det hippeste:)

Det var virkelig godt tilrettelagt. Mange gode tiltag.
Sveert at nd omkring det hele i pausen, da der ogsa

var mange personer alle steder. En dag, hvor vi
virkelig blev forkeelede som ledere. Tak for en god
og inspirerende dag. Gleeder mig allerede til den
naeste.

Naeste gang kunne det veere spsendende med en
kvinde, der sidder pa en toppost.

Jens Moberg var for vidt omkring med klima,
finanskrise, hans kone m.v. / Josefsen var meget
meget bedre.

Jens Moberg talte alt for leenge. 1 1/2 times enetale
ger at man taber koncentrationen.

Har hans bog.

Jeg synes, at Jens Mobergs indlaeg og Alfred
Josefsens indlaeg sidste ar hang godt sammen. Det
er nu mit hab at vi i Aalborg kommune "lzerer" af de
2 opleegsholdere og eendrer vores
virksomhedskultur derefter. Jeg synes nemlig ikke
at vi arbejder efter de regler og rammer disse 2
foredragsholdere roser.

Maske lidt som "gammel vin pa nye flasker".

Det er rart at hgre andres syn pa ledelse, men der
er jo ogsa forskel pa at veere leder i en multi multi
privat virksomhed, og sa at vaere lille leder i Aalborg
Kommune, altsa offentlig leder, og det er for mig
ikke tydeligt om Aalborg Kommune gnsker den
form for ledelse indflettet i deres ledelsesprofil, men
altid rart at blive inspireret.

Meget behagelig og tiltalende person. Godt
eksempel pa en leder, der gar foran og viser vejen,
0g samtidig veere en omsorgsfuld person.

Jeg synes Jens Moberg formaede at gare hans
indleeg meget naerveerende, personligt og med
gode henvisninger til konkrete handlingsforslag.
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Mange af hans holdninger og handlinger var
kendte, men han var en meget inspirerende mand
at hgre pa.

Frokostbuffeen var rigtig leekker, men det er
eergerligt, at det skulle indtages staende. Mange
omkring mig udtrykte sergrelse over det. Dejlig
afslutning med Sgren @stergaard.

Det kunne veere spsendende, om man til naeste
gang kunne teenke deltagerinddragelse ind i hgjere
grad. Det er ikke sa tit vi er sa mange
lederressourcer samlet pa en gang og vi har dog
faget som ledere til feelles. Maske ville det have
veeret godt med "malermanden"” midt pa
formiddagen for at lave et skifte i tempoet - men det
er ogsa altid godt at ga fra sadan en dag med et
smil pa leeben!!

Bade tankevaekkende og energigivende.

Det var kendt stof og dejligt at se signalveerdien af
god veerdibaseret ledelse er buttom up og uformel.
Det skal vi have noget mere af :-)

Jeg syntes Jens Mobergs oplaeg var for langt, og at
der ikke var sa meget nyt i hvordan man udgver
ledelse.

Mobergs pointer er direkte, enkle og tydelige og
godt underbygget af hans egne historier, hvilket gar
dem steerke. Vi kan godt bruge flere indlaeg af den
karakter, og det stiller store krauv til
foredragsholderen evner til at formidle.

Godt opleeg, der indeholdt noget nyt men ogsa
kunne bekraefte mig i at noget af det, jeg gor i det
daglige, tror andre ogsa pa.

Speendende og super godt.

Jeg mener, at i kommunal ledelse har vi i mange éar,
arbejdet med anerkendelse, veerdibaseret ledelse,

og en humanistisk tilgang til medarbejderne. Sa der
var ikke sa meget nyt i det.

Interessant foredrag, men det ville have veeret godt
med en "pausefisk".

En rigtig god dag som gav energi til min egen
videreudvikling.

Som sagt - en rigtig god formiddag med en
overraskende afslutning - gik derfra med smil pa
laeben og ny energi - fint arrangement.

Jeg syntes, at de tre ledere, som blev fremhaevet
som gode eksempler p& godt lederskab - var nogen
som ikke fglger helt de retningslinier, som er
udstukket fra den gverste ledelse i kommunen. Sa
det kan undre mig, at de kan fremsta som gode
rollemodeller. Det er vel heller ikke helt nok at
kunne arrangere en julefrokost og at man er leder
uden at forholde sig til "ringbind" - og s& oven i
kgbet fa at vide at man evt. bare kunne anszette en
til at tage sig at den del - det kan jeg godt undre
mig over sadan en udtalelse. Jeg skal sige, at det
ikke geelder Helle Mariager - hun fremstar som den
eneste som opfylder det, som er et krav.

Dejligt at blive bekraeftet i at turde veere sig selv og
turde bruge sig selv som menneske i lederjobbet.
Jeg blev meget tiltalt af hans aerlighed og vigtigt
han tar give sa meget af sig selv.

Jeg syntes, det var for langt - og flere udsagn jeg
fandt stod alene. Det ville veere meget spaendende
at have ham i en mindre gruppe, da hans syn pa
ledelse falder i god jord hos mig.

Selv om der er stor forskel pa privat og offentlig
ledelse, kan J.M.'s tilgang til medarbejdernes
indflydelse nemt overfgres til vores omrade. Det er
vigtigt ind imellem at "vende trekanten pa hovedet".

15



Jeg har selv gennemgaet en systemisk
lederuddannelse. De veerdier Jens Moberg pegede
pa og de metaforer, han brugte, passer derfor som
fod i hose ift. de ideer jeg selv forsgger at arbejde
ud fra.

Jens Moberg sagde ikke meget nyt, men det er
godt at hgre indholdet i en anden sammenhaeng.
Flot arrangeret dag, Jens Moberg lidt langtrukken
og ikke helt inspirerende og jeg synes der var for
meget internt, dog var der flere gode input, som kan
inspirere, spagrgsmalsstiller var god! Alt i alt en god
dag!

Mgades vi igen om et ar ?

Godt for "lederlivet" i Aalborg kommune med den
slags initiativer. Bar fortseettes med sa lidt drift i
indholdet som overhovedet muligt (det har vi nok af
til daglig).

Succesen bgr gentages naeste ar.

To succeser i treek forpligter jo. Det bliver
spaendende naeste ar!

Han var meget autentisk og konkret, og man kan
derfor overfare dele af hans made at arbejde til
egen praksis - seerligt i personaleledelse.

Meget afvekslende indleeg, som gav god mening.
Kunne godt bruge en hel dag, og nogle flere indleeg
som Jens Moberg.

Hvis jeg skal veere kritisk, var sidste ars indlaeg
mere inspirerende end dette ars. / Ellers en
veltilrettelagt dag, som var dejlig at deltage i.
Suveraent fagligt indleeg. Dog lige 10 minutter for
langt. Han kearte lidt i ring.

Var meget inspireret af Jens Mobergs ledelsesstil -
kunne genkende mig selv i flere henseender
(mange projekter i gang).

Hans eerlighed og menneskelighed. Turde veere sig
selv.

Det var bade et visionzert foredrag og naerveerende.
Indholdet var for sa vidt OK men efter 1 time uden
beveegelse tabte jeg koncentrationen. Havde der
bare vaeret en pause sa havde sidste del feenget
bedre.

Jeg er ikke helt enig i hans ledelsesstil.

Jeg synes, det er et eksempel pa, hvor man
fejlagtigt tror man i det private kan overfgre/leere
det offentlige noget om ledelse. Anbefalingerne
virkede meget forsimplede og selvforherligende.
Jeg synes ikke han imponerede i sin ledelsesform
og -stil.

Jens Moberg inspirere til at ledelse kan lseres, men
at ledelse i hgj grad handler om personlighed og
engagement.

Spaendende at hgre Jens Mobergs made at
praktisere ledelse. Kan i hgj grad veere
inspirationskilde til mit daglige arbejde.

Det var inspirerende at hgre Mobergs konkrete
brug af humanistisk ledelse i hverdagen.

Mange rigtig spaendende vinkler. Altid inspirerende
at mgde et menneske der braender for sin sag og
ikke mindst nar han i 1%time uden manuskript kan
holde alles opmaerksomhed.

En meget veltilrettelagt dag / med god stemning og
flere speendende oplaeg. En inspirerende dag, som
giver god energi i en travl hverdag.

Han kunne formidle: gode, personlige og enkle
budskaber, de braender igennem. Find din egen stil
& veer troveerdig.

Jeg synes ikke Jens Mobergs indlaeg havde den
kvalitet, jeg havde forventet. Hans udsagn var
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meget baseret pa hans personlige oplevelser og
tanker, og ikke funderet i ledelsesteorier eller
forskning. Jeg synes, det var meget uheldigt at han
brugte ordet strukturfacist, og jeg ma pa alle mader
tage afstand fra sadan en vending.

Flot programsammenseaetning. Fantastisk form og
indhold ift. ledelsesfortzellinger. Godt igen at fa alle
direktagrer og radmeend pa banen. Tak.

Godt at have faet et input som alle hgrer og
arbejder ud fra - diskuterer videre og henviser til i
senere diskussioner.
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De tre ledelsesfortzellinger

Spargsmal 4:

| hvilken grad vurderer du, at ledelsesfortallingerne fra vores egen organisation kan bruges som

inspiration til dit videre ledelsesarbejde?

o Altid dejligt at hgre fra ligesindede.
o Super godt:)
o Det var oplgftende og gav noget umiddelbar energi

at hare tre meget forskellige ledere, som hver isaer
breender for deres funktion som ledere.
Skolelederen havde en noget anderledes og kreativ
tilgang til lederjobbet, hvilket var meget
underholdende. Dog tror jeg ikke, at han er sa
repraesentativ for faget. Det sidste opleeg fra
hjemmesygeplejen virkede lidt for rosenrgdt efter
min opfattelse. Al aere og respekt for tankegangen
og maden at rumme medarbejdernes
forskelligartede behov og arbejdsindsats, men jeg
var glad for, at Sgren Wormslev fik spurgt om,
hvorvidt der aldrig blev sagt nej til noget !

o Iseer skolelederen. Hiemmeplejelederen var ikke sa
inspirerende.

o Meget spaendende at hgre om og med til at
inspirere og synliggare flexibilitet ogsa "fra oven".

o En anelse sukkersgdt.

o Kan ikke svare, da jeg var en af lederne. Blev dog

inspireret af de andre ledelsesforteellinger.

Opgaverne i kommunen er mangeartede og
forskellige, f.eks fra hjemmehijeelp til projektering og
udfgrsel af stgrre anlaegsprojekter.

Jeg synes, indslagene var vedkommende og
autentiske, og styrkede/bekraeftigede mig i mit
ledelsesmaessige stasted.

Det er inspirerende at hgre, hvordan andre har
grebet ledelsesarbejdet an.

Skolelederens indleeg var meget inspirerende.
Vigtig med inspiration, vi skal dog undga at blive for
ens og unuancerede i arbejdet. Forskellighed gar
steerk og saetter udvikling i fokus.

God ide og til stor inspiration at hgre, hvordan
ledere arbejder pa forskellige omrader i vores
organisation.

Det er ok at hgre fra andre inst. og noget vil man
altid kunne bruge om ikke andet sa til en god
diskussion.

Det var meget inspirerende at hgre, men stadig
mangler jeg fra handicapomradet. Det er nogen
gange overset!

Skoleleder og hjemmeplejeleder inspirerede:0)
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Tre flotte oplaeg, og rigtig god ide med filmindslaget
som optakt til hvert lederindleeg. Det betyder ogsa,
at ledelsesforteellingerne kunne gennemfgres pa
meget kortere tid. Virkede desuden rigtig proff.
Fantastiske forteellinger. det kan bruges fordi det er
mine kollegaer og deres forteellinger er fra praksis
og derfor lette at overfare til egen praksis

Da vores skoleleder var en af "forteellingerne”,
hvilket jo fra vi andre i teamledelsen ogsa ses som
en anerkendelse af vores ledelsesmaessige indsats,
vil dynamisk lederskab i alle dets afskygninger altid
veere et interessant tema.

Det er jo det, vi gar, og har brugt over flere ar.

Her blev der givet helt konkrete eksempler fra
dagligdagen og disse er virkelig inspirerende at
hare.

Den farste leder kendte jeg, og hun er dygtig, ingen
tvivl om det, det var de alle, men hold da op som
jeg synes at indlaegget fra skolen (Torsten) var
inspirerende. Han var meget veltalende, energisk
og virkede meget engageret, og sa var det en
anden type ledelse og nogle gode tanker og
visioner han havde. Et sted man helt fik lyst til at
arbejde :-)

Det er godt med forteellinger fra den naere praksis.
Inspirerende at hgre sa positive ledelsesforteellinger
fra det virkelige liv, i en tid hvor det offentlige er
udsat for kritik og stgrre efterspgrgsel efter mere
service.

Det er dejligt at hagre, nar &benhed og
gennemsigtighed i ledelsen slar igennem i form af
stgrre arbejdsgleede blandt medarbejdere, som
igen bliver til gleede for borgerne.

Det ville snart veere nyttigt at nogle af de gode
eksempler pa god ledelse med gode resultater kom
fra andre forvaltninger end "de store” og dem med
de varme haender. Der er masser af god ledelse i
forvaltninger, der arbejder med tal, koordinering af
kommunen, teknik og forsyning.

Seerligt dejligt for en forholdsvis ny leder, at de
forteellinger der bliver udvalgt er forteellinger der
"skiller sig ud/tar ga andre veje". Super god
inspiration til at teenke anderledes og innovativt i en
politisk ledet/kulturelt traditionsrig organisation.
Helle Mariagers var til god inspiration. / Uheldigt at
de 2 gvrige ledere veelges af ??? til inspiratorer -
star ikke ligefrem som gode repreaesentanter i
forhold til Aalborg Kommunes politikker - den ene
holder fest for personalet og den anden er
uinteresseret i det administrative arbejde.

Kan ikke sidestilles med min hverdag, men kan give
inspiration til at teenke anderledes og kreativt
indenfor de givhe rammer.

Velvalgte dygtige, overskuds-ledere, der samtidig
er kreative, modige og humoristiske med en vis
ydmyghed.

Sa godt at fa lejlighed til at klappe ad vores egne
kolleger!

De 3 forskellige mader at omseette ledelse i
hverdagen er gode refleksioner i egenpraksis.

Det er altid fint at leere af andres erfaringer.

De inspirerede pa hver sin made, da jeg naturlig
nok ogsa teenker pa resten af deres ledelsesrum og
hvilken effekt deres tilgang til ledelse har i deres
respektive institutioner.

Dejligt at hagre hvordan kolleger griber hverdagen
an.
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Godt at benytte sig af den viden og erfaring der
ligger indenfor egen kommune. Der ligger sikkert
meget som vi kunne dele med hinanden.

Det var spaendende at falge sa forskellige
forteellinger.

Altid godt at hgre om andre arbejdspladser og en
god ide med forskellige arbejdsomrader.

De ting som blev neevnt ger vi i varierende grad.
Iseer forteellingen fra Farstrup Skole var
inspirerende - de andre var ikke slet sa meget ...
Forskelligheden en styrke. Er lidt i tvivl om starre
organisationer kan bruge det til andet end et udtryk
for forskellige lidt "skeeve" mader at gare tingene
pa.

Det var tre forskellige ting lederne var trukket frem
for. Det giver inspiration til innovation.

Fik inspiration til ledernetvaerk pa tveers i org.

Det er fint at hgre andre ledere og kan genkende,
at det jeg g@r som leder i min institution er det
samme.

Det er dejligt at se at der er steder i organisationen
hvor man aktivt bruger ledelse!

Et flot indslag som viser meget om
situationsbestemt ledelse.

Det er noget helt andet, at hgre de tre ledere
forteelle selv, end f.eks at skulle leese en glad
historie p& KLIK - det vil ikke virke.

Interessant at hgre om andre "ledertyper"”, men vi
skal ogsa huske pa, at vores medarbejdere er
forskellige og skal mgdes pa forskellige mader.
Fantastisk dejligt at hare om nogle dygtige
kollegers lederskab i andre brancher, som ogsa har
borgeren taet pad og med kontant afregning, hvis de
ikke gar sig umage!

Ledelsesfortaellingerne var bade laererige og
rorende. Gentag gerne dette indslag fremover.

Jeg synes det er vigtigt at de ledelsesforteellinger er
gode og oprigtige. Bl.a. vedr. julegaver og indkgb af
mgbler kunne jeg godt teenke mig at vide, hvordan
det er finansieret, da jeg fik palagt ikke at bruge
midler til ekstraordinaere indkgb | december. Er der
forskel i Aalborg kommune pa, hvad der kan gives
af personalegoder?

De tre ledelsesforteellinger viser, hvorfor det kun
kan blive i nogen grad. De var meget forskellige,
personlige og individuelle - og sadan er ledelse. Det
man kan bruge er begejstringen og engagementet.
Spaendende at hgre, hvordan andre griber arbejdet
an. Hare om succeserne pa arbejdspladserne. /
Maske kunne man ogsa finde nogen mennesker,
der kunne forteelle om noget, der ikke lykkes. En
idé, der ikke kunne fares ud i livet, sddan som man
havde forestillet sig. Det er jo ogsa dét, der sker pa
en arbejdsplads. Det giver jo ogsa nogen erfaringer
0g en ny viden.

Dejligt inspirerende - men méa ogsa tilsta at de 2
forste indleeg vedr. specialcentret og skolen gav
mig langt mere end den sidste.

Alle kunne komme med gode historier. Det er en
rigtig god ide med oplevelser ud fra marken.

Dejligt med positive historier.
Praesentationsindlaeggende til de enkelte ledere var
muligvis lidt for "romantiske".

Dejligt at vi kan bruge ledelsesgrundlaget " som vi
vil".

Det blev klart at der er plads til forskellighed.

Stor forskel pa, om man arbejder med kunder eller
Klienter.
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Dejligt med personlige forteellinger.

Givende at fa et kendskab til andre omrader end
den "gren" man selv repraesenterer.

Det var helt fantastisk at hgre om andre lederes
dagligdag, og hvad de arbejder med. Den glaede
der var fra de 3 omrader, kan der arbejdes meget
med generelt.

De to farste var jeg meget begejstret for. Men
Asia..... Sad faktisk undrede mig mere og mere jo
mere hun talte og sa blev jeg bekymret. Fra toppen
sigere man jo at ledelse skal veere mangfoldig, for
mig at se hoppede kaeden altsa af, men maske har
det mere med mig at ggre en med Asias
ledelsesstil.

Jamen, det var bare perfekt, - mere af det!

Meget stor forskel pa vores omrader og grundvilkar.

Den valgte form var supergod.

Jeg blev da endnu mere stolt af at have sadan
nogle dygtige kollegaer.

Det var meget inspirerende. God made det blev
praesenteret pa.

Inspiration til hverdagen. Ja, oplevelse at hgre de
gode forteellinger.

Rigtig god og forskellig inspiration.

Jeg synes at Asias indleeg var lidt for ordineert. De
ting hun bestraebte sig pa, bestraeber vi alle os pa.
Det eneste der var specielt ved det var, at hun
havde haft kontakt til grevinden.

Igen, dejligt at hgre om andre og deres made at
agere leder pa, teenker dog pa om Aalborg
Kommune bakker op om sadanne lokale mader at
udave ledelse pa, jeg ville gerne have haft svar pa
det.

Nogle af forteellingerne havde et punch, som jeg
umiddelbart blev begejstret af. Andre virkede lidt
"naive" - i hvert tilfeelde pa mig. Og det er bestemt
positivt. Ved siden af at veere proffer er vi jo ogsa
mennesker - og derfor forskellige.

Smag og behag er jo forskellig. Jeg synes
hjemmeplejeforteellingen fra Solsiden var noget
"sgdsuppeagtig”. Det giver mig anledning til, med
egen direktar, at drgfte hvad der gjorde at dette var
trukket frem som et skoleeksempel.

Iseer de to fgrste personer var inspirerende.

De viser mig mere i hvor hgj grad vi er forskellige
som ledere - forskellighed er en styrke.
Lederforteellingerne viser mig, hvor vigtigt det er at
have hjertet med i lederarbejdet.

Nyt udtryk: surstraling. Man kan ikke andet end
blive inspireret, nar forteellingerne kommer fra sa
engagerede og begejstrede ledere, som vi sa i gar.
Det var dejligt at hgre de "Gode forteellinger".
Dejligt at opleve engagerede og kollegaer, jeg var
isaer optaget af Torsten fra Farstrup skole. Torsten
har en anderledes tilgang, han kan arbejde i kaos -
og han far heldigvis mulighed for at arbejde lidt
anderledes.

Rigtig godt at hgre ledelsesforteellinger fra andre
end ens egen forvaltning.

Godt at blive gjort opmaerksom pa, at der findes
andre mader at teenke og handle pa - ogsa indenfor
egen organisation.

Speendende at hgre om forskellige faggrupper.
Asias oplaeg var et fejlskud.

Bruger allerede det samme udgangspunkt som
Hjemmeplejeleder Asia Christensen, arbejder ud
fra.
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Igen steerke historier og forholdsvis klare
budskaber. Det med de klare budskaber er nemlig
ikke altid vores staerke side, nar jeg ser pa os som
ledere over en bred kam - og her inkluderer jeg
ogsa mig selv:-)

Ledelsesforteellingerne er nok dem vi efterfglgende
i vores eget ledelsesteam har drgftet mest. Dog
synes jeg ikke "julefrokostfortaellingen” var den
bedst valgte til belysning af emnet.

Specielt den "medbragte” modige medarbejder, der
pa scenen gjorde alt andet end at surstrale!

God ide at hgre om andres dagligdag og tanker om
ledelse.

Tre meget forskellige forteellinger fra 3 forskellige
hverdage. Det er vigtigt at der er plads til
forskellighed, da der ofte opleves en meget
topstyret organisation.

Maden vi netvaerker i egen forvaltning har i hgj grad
fokus pa ledelsesforteellinger. Jeg synes det var
spaendende at hgre, men teenker det mere
malrettet mod nye ledere. | vores forvaltning har de
fleste af vi os minimum en paedagogisk
diplomuddannelse i ledelse.

Jeg er selv en af dem som kommer fra amtet.
Derfor heeftede jeg mig specielt ved de
betragtninger om kulturforskelle og
specialistbetragtningerne som Helle Mariager
fremdrog som et fokuspunkt inden for hendes
omrade.

Det var inspirerende at se hvordan tre unge
dynamiske ledere alle har lgst lederopgaven pa en
anderledes made - isaer Asia og Torsten.

Deijligt at meerke den rgde trad i alle fortzellingerne.
Det virkede inspirerende. Desuden var det godt
med filmklip fra hjemmemiljget. Professionelt lavet.
Som ogsa sagt pa dagen, har de fleste ledere disse
dejlige oplevelser.

Noget som jeg mener kan veere en stor hjeelp, bade
for nuveerende og ikke mindt for nye ledere.
Pastand: vi har megen erfaring der ikke udnyttes.
Jeg finder det meget positivt at tre vidt forskellige
ledelsesstile og tilgange betragtes som god ledelse
i Aalborg kommune.

Det gar det neerveerende og levende. Rigtig godt.
Spaendende at hgre, hvor forskelligt vi agerer i
vores ledelsesarbejde - noget passer selvfglgelig
mere overens med min holdning frem for andet.
Jeg kan ikke undga at blive pavirket af den gejst og
vilje de gav udtryk for.

Man kan da ikke bruge en "anarkist" og en "laissez
faire"-person som rollemodeller.

Skolelederen fra Farstrup var inspirerende - en
ildsjeel.

Helles tilgang til strukturreformen og den made hun
greb det an pa var rigtig godt. Karmaregnskab vil
sta for altid.

| seerdeleshed var Skolelederen fra Farstrup til stor
inspiration.

Det var fint, at der var 3 meget forskellig indlaeg -
der er jo sjeeldent kun én rigtig made.

Jeg er "ny" som leder, og skal nok bruge lidt tid pa
at fordgje fortaellingerne, men spaendende og
oplgftende var de :-)

Deijligt med fokus pa ogsa de "skaeve" ledertyper.
Forteellingerne var sadan set interessante nok, men
ligger langt fra min dagligdag. De sagde nok mere




om de pageeldende ledere som personer end om
ledelse i AK i almindelighed.

Det er jo lidt specielt at skulle svare pa, nar jeg selv
repreesenterede en af de tre forteellinger, men: / Det
var udfordrende og inspirerende at mgde de to
andre ledere samt at skulle finde sa preecist ind til
kernen af, hvad det er der lykkes - og ikke mindst
hvorfor. Jeg har i gvrigt faet en lang reekke meget
fine og bekreeftende tilbagemeldinger - jeg synes
det vidner om medledere med genergsitet og
overskud.

Det giver ogsa et billede af forskellige kulturer i vore
forvaltninger, som er OK.

Rigtig godt indslag pa dagen.

Nogle rigtig gode folk der havde noget at byde pa
og som rollemodeller.
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Det personlige bidrag

Spargsmal 5:

Hvad kunne vaere dit bidrag til at skabe endnu mere sammenhangende lederkraft i Aalborg
Kommune?

"Komme" med i et tveerfagligt netvaerk.

Gar alvor af at vende den hierarkiske trekant pa
hovedet. At de gverste ledere efterspgrger endnu
mere hvad der fungerer i praksis - i en dialog - ikke
registreringsskemaer. At lgnforskellene i
ledelsesniveauerne er med til at forsteerke
ledelsesniveauets betydning. Det virker
besynderligt, at alle snakker om at den leder, der er
naermest pa borgere og medarbejdere ogsa er den
darligst lannede!!. Blot det at Aalborg Kommune
har valgt at udnytte smuthullet i Sundhedskartellets
overenskomst til at veelge den laveste
feellesnaevner, og modregner lgnstigningen i
erfarne lederes personlige kompetencestigninger
via Ny Lan - det virker absurd og kan i sidste ende
fa de gode ledere til at sgge Regionen eller private
ledelsesfelter.

Ved det ikke, har rigeligt i egne reekker:)

At veere med i en netveerksgruppe pa tveers af
forvaltningerne, hvor jeg kunne bidrage med mine
ledelseserfaringer og hente inspiration fra andre.

Maske vil det vaere godt et f& medarbejdere til at
forteelle hvad de synes er god ledelse samt en god
arbejdsplads.

Mentor / Netveerk / Nye ledere i kommunen - hvad
er det.

Taenke positivt og "dele” gode ideer og oplevelser
med kollegaer. Veere forberedt og opmaeerksom pa
at det er det jeg bringer frem.

At jeg har valg at ga aktivt ind i de 2 ledernetvaerk
jag har mulighed for - iseer ser jeg frem til det
tvaergaende.

Jeg har lige afsluttet diplomuddannelsen, hvilket
opkvalificerer mine lederevner.

Jeg arbejder pa fuld tryk for at vi pa mit
ledelsesniveau arbejder med veerdibaseret ledelse
og skal gare det helt ud i yderste led. Endvidere
stiller jeg gerne op og forteeller min ledelse om hvad
vi arbejder med i mine grupper s& min ledelse ved
hvad der foregar.

Jeg har sammenhaengende veeret leder i nu 10 ar.
De sidste 3 ar i kommunen. Jeg vil gerne videre
give erfaring til nye ledere.
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At forteelle de gode historier.

Medvirken i netveerksgrupper pa tveers.

At kunne fastholde troen pa, at kommunen vil
fortseette det arbejde, som nu er pabegyndt.

At forteelle de gode historier - hvad der giver energi
I sit lederskab.

Mit bidrag ER, at nar vi ledere er samlet i det ene
eller andet forum, gver jeg mig i at vaere positiv -
fokusere pa muligheder og nye veje sammen med
mine lederkollegaer. Jeg tror pa, at har vi fokus pa
at dele de gode historier og erfaringer fra vores
praksis med hinanden, opstar der en faglig stolthed
og gleede i arbejdet, der besmitter vores gode
medarbejdere. Nar jeg taler om gode historier,
teenker jeg ikke KUN pa de "lysergde", men
bestemt ogsa pa de svaere og meget udfordrerne -
hvor alt ikke lige gik sa let... Men med "statte" i de
"veerktgjer" vi har til radighed i AK eksempelvis
ledelsesveerdierne, alligevel fik udfordringerne lgst
professionelt og konstruktivt.

Daglig bevidst arbejde med proaktiv deltagelse i
eget lederteam.

Deltagelse i netveerk.

Ex. deltage konstruktivt i netvaerksgrupper.

Hvad med at veere lederfgl hos en anden leder en
dag eller to ?. Ledernetveerk kan veere meget godt,
men det der foregar der, er jo fiernet fra
dagligdagen.

At bruge og bidrage til netveerk / at forteelle den
gode historie i hverdagen (ikke kun til fest).

Jeg vil gerne deltage i erfa-gruppe med ledere fra
andre forvaltninger. Veere med til at iveerkseette
projekt der skal definere "det gode lederliv" i
Aalborg kommune.

At italeseette forskeligheden ift. om man arbejder pa
forvaltningsniveau eller " i marken". Havde sveert
ved at koble mig pa nogle af udsagnene, som ikke
afspejler den virkelighed der er min.

Det er vigtigt at de overordnede linjer fortsat tegnes
op. Godt med den udvikling der er fra det ene ar til
det neeste. Vigtigt at der tegnes et billede af hvad
der sker overordnet.

Gejst og engagement i opgavelgsningen.

At vi samarbejder mere pa tveers, sa vi kan drage
nytte af erfaringer og nye tiltag pa det
ledelsesmeessige omrade.

Erfaring.

| vores omrade har vi allerede gode velfungerende
netveerksgrupper, som kan stgtte og hjeelpe
hinanden. Vi har mentorordning som er rigtig god.
Sa jeg ved ikke, hvad jeg lige skulle bidrage med.
Jeg er mentor for en ny leder og en "lederaspirant”
og kan derigennem give mine erfaringer videre.
Ved at nurse om de netveerk jeg allerede feerdes i
og ved behov udbygge disse, veere aben for nye
kontakter.

Vore netvaerksgrupper pa tveers fungerer ikke.
Inspiration fra andre kunne veere godt. Personligt
synes jeg ikke, jeg har tiden til at veere koordinator,
sa jeg kan heller ikke forlange andre ger det.

Der, hvor jeg ser muligheder, er at vi omseetter
pejlemeerkerne til hverdagen, sé de bliver malbare i
praksis.

At vi leerte hinandens omrader bedre at kende, eks.
de sma forteellinger fra vores arbejdspladser.
Naerveer og dialog pa tveers og op/ned.

At veere en inspiration for mine medarbejdere og
holde fokus pa det der virker.
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Jeg kan skabe god ledelse, der hvor jeg er til
daglig. Derudover kan jeg dele mine erfaringer med
mine kollegaer - i hvert fald, som en start, i min
netvaerksgruppe.

Deltager i netveerksgruppe, som skaber
sammenhaeng for os afdelingsledere og udbreder
kendskabet til forskellige arbejdspladser og til
ledelse.

Fortsaet med den arlige lederkonference og brug
den bade til nye input, men ogsa en rigtig god
mulighed for at give alle lederne den samme status
pa aktuelle emner, samt hvor vi befinder os i de
forskellige processer.

Pa nuveerende tidspunkt yder jeg mit bidrag
gennem ledermgder og ledernetveerk.

At gnske at borgmesteren var lige sa klar og serigs
i sine forventninger til lederne som Tina French.
Ellers er mit bidrag, at arbejde med ledelse og
ledelsesudvikling i den ledergruppe samt faggruppe
som jeg befinder mig i.

Hvis jeg kunne finde en, der ville genoptage
tankerne om "job-svob" saledes en leder far anden
oplevelse end sin egen position. Gerne 4 - 8 uger i
en helt anden forvaltning.

Det kunne veere spsendende med en dialog mellem
ledere og direktagrgruppen med en journalist som
spgrger. Evt. mellem politikere og leder.

Deltage i ledernetveerk / Debatere
ledelsesgrundlaget.

Umiddelbart teenker jeg at forseette som engageret
leder i den samlede ledergrupe i vores center, og
veere med til at udvikle sammenhaengen i denne,
da det er i den, jeg henter min sparring og udvikler
mig som leder.

Det er godt med nogle helt konkrete eksempler.
Veere up to date.

Dels ved at deltage i temamgderne og holde fokus
med god ledelse.

Jeg deltager gerne i fora, netveerk o.a.

Hvad betyder "sammenhaengende lederkraft"??
Det at tale ledelse. Dyrke de igangsatte netvaerk og
i det hele taget seette ledelse pa dagsordenen som
veerende et fag - vi arbejder med i feellesskab -
ogsa i vores egne lederteams. Sa kort sagt: Tal
ledelse!

| gor allerede et flot stykke arbejde. / Det kunne
veere interessant i tvaergadende grupper fx. at drafte,
hvorledes der arbejdes med tolkningen og
implementeringen af det feelles kommunale
ledelsesgrundlag. Det kunne desuden veere en
draftelse af nogle af de dilemmaer, vi altid star i
som ledere.

Netveerk pa tveers pa samme ledelsesniveau som
mig selv.

Mere uddannelse.

Kunne godt teenke mig tveerfaglige lederforum, hvor
coaching var dagsorden, som metode.

Udveksling af ledererfaringer i grupper blandet af
ledere i de forskellige magistrater.

At szette ledelse pa dagsordenen i relevante fora.
At veere det gode eksempel!

At vi alle har en god historie, at vi bliver set fra
ledelsen. Det er da flot.

Er meget ny, har ikke helt pa plads, om det er
leder-vejen jeg skal.

God ide med at fortseette disse arlige ledermader.
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Jeg tror det offentlige i mange ar fremover er
presset gkonomisk, hvorfor der vil veere behov for
at "ga nye veje"/produktudvikle, inden for
afgreensede omrader/forvaltninger.
Koncerntankegangen er maske ikke sa udpreeget
ledelsesmaessigt. Den ledelsesmeessige
forskellighed tror jeg ikke befordrer en
sammenhaengende lederkraft.

Udbygge bevidstheden om forskellige lederroller i
forskellige ledelsespositioner.

Jeg skal veere aktiv i de forskellige fora jeg deltager
i, samt formidle min "ledelsesforteelling”, saledes at
andre kan f& inspiration af mine erfaringer. Det
geelder bade de negative, men ikke mindst de
positive erfaringer!

Job swop.

Jeg indgar gerne i evt. netveerksgrupper.

Kan bidrage med hvordan virkeligheden er med
mange eksempler fra den daglige praksis. @nsker
mindre kontrol/rapporter/malinger og mere tillid til at
vi ledere kan klare vores arbejde til ug.

Med 20 ar i faget i Aalborg kommune, heraf 7-8 ars
praktisk erfaring, diplom i ledelse har jeg noget
balast, viden og erfaring som jeg haber at fa
mulighed for at give videre til "mindre erfarne" og
nye ledere i fb med den nye ledelsesstruktur pa mit
omrade!

At deltage i netvaerk og mentorordning, hvilket jeg
faktisk ger. Derudover bgr vi fokusere mere pa
praktiske/faglige sammenhaenge og snitflader i det
daglige arbejde.

Aktiv deltagelse i ledernetveerk. At mgdes med
andre ledere og udveksle egen erfaring og drgfte
god ledelse giver god inspiration til videre udvikling.

Deltage i ledernetveerk.

At vi ved de borde, vi sidder ved pa dagen bruger
hinanden til vidensdeling og at vi tvinges til at blive
blandet fra forsk. magistrater.

Deltagelse i ledernetveerk.

Fx. at vaere kritisk ven for andre pa tveers af
forvaltninger.

Dialog mellem lederne ved bordene i salen.
Deltage aktivt i tvaergaende ledernetvaerk og bruge
de gode ting herfra til min egen udvikling. | alle
sammenhaenge at sta for en motiverende lederstil,
der beror pa tillid og uddelegering af ansvar og
medindflydelse.

Jeg tror meget pa dbenhed og den tryghed blandt
medarbejderne, som det skaber. Hvis man som
leder viser stort fagligt engagement og viser sine
medarbejdere tillid, kommer man rigtig langt. Mit
bidrag skal veere at ggre min arbejdsplads til et
endnu bedre sted, hvor opgaverne bliver Igst.

Jeg arbejder pa at f& mere fagligt indhold pa vores
egne ledermgder inden for fritidscenter regi.

Det er meget vigtigt at vi ledere mgdes pa tvaers af
forvaltningerne i Aalborg Kommune. Kendskabet til
hinandens styrker og forskellighed styrker den
samlede ledelseskraft. Og giver meget mere feelles
identitet om ledelse.

Deltage i networking med ledere fra forskellige
forvaltningsgrene. Lade ledere fra andre
forvaltninger komme i praktik for at se hvorledes
andre udmgnter ledelse. Coaching.

Jaman, at der fortseettes seettes lyd pa ledelse og
der er rum og lejlighed til at hgre hvordan ledelse
sker.
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Bruge diverse ledelsesveerktgjer i hverdagen.
Bruge mine lederkollegaer som sparringspartnere /
coach.

Deltagelse i netveerk med sparring og ide'
udveksling. / Viderebringelse af den god forteelling
om at veere leder i Aalborg Kommune indadtil i min
egen organisation samt udadtil.

En aktiv deltagen i feelleskurser og netveerk, samt
made andre ledere med abent sind og udveksle
ideer og erfaringer.

Deltagelse i det tveerfaglige netveerk.

At danne netveerk ( hvilket jeg allerede gar ).

At vi bliver blandet fagligt ved bordene og at der er
emner, som vi skal drgfte ved bordene.

Jeg vil gerne bidrage til at Aalborg ledere ogsa
baserer deres ledelse pa evidens, forskning,
undersggelser og viden - det er nu en gang en
forudseetning for professionel anerkendende
ledelse.

Jeg synes vi er pa vej, men det er vigtigt at vi taler
ledelse og ledelsesstrategier og ikke kun de gode
historier.

Forteellingerne om de gode historier.

Jeg synes allerede jeg g@r meget ved at veere med
i netveerk savel ledelsesmaessige som faglige pa
tvaers af forvaltningerne. Er mentor for savel ny
leder som lederspire.

Endnu mere deling af erfa. Maske mere networking
(foruden ledernetveerket)

Jeg indgar selv i en netvaerksgruppe og en
ledersupervisionsgruppe. Jeg har selv veeret
mentor for en yngre leder og vil gerne veere det
igen.

At veere aktiv deltagende i netveerksgrupperne. / At
veere opmaerksom pa veerdien af samtalen med
medarbejderne.

Bidrage til tvaerfaglig samarbejde og udvikling. Dele
vidensbank.

Jeg er kun leder til og med 1/3-2010, men er her til
udgangen af aret. Der kommer ny leder og ny ass.
leder 1/3-10. da det er mig der skal seette nye
ledere ind i tingene, kan jeg bruge det til at give
videre.

Engagement og ledernetveerk pa tveers af
Forvaltningerne.

Det er altid godt at formidle sine ledererfaringer i
forskellige fora. Jeg er ved at takke af, da jeg gar
pa pension d. 01.09.10.

Da jeg er ny i ledelsesfeltet, ser jeg
netveerksgrupper som en udbytterig sparring. At vi
formar at bruge de kompetencer der findes rundt
omkring.

Mit forslag kunne veere: Korte interviews af
hinanden rundt ved bordene over faste spgrgsmal(
inspiration fra ledelsesgrundlaget).

Der blev talt meget om forskelligheder og
vigtigheden af de forskellige kompetencer den
enkelte leder og medarbejder besidder. Jeg synes
det kunne veere inspirerende at fa flere redskaber til
at synligggre de forskelligheder, saledes at vi bliver
bedre til at udnytte og synliggere dem. F.eks.
kunne jeg godt teenke mig at der blev stgrre fokus
pa, at der blev lavet lederprofiler og
medarbejderprofiler pa arbejdspladsen. Jeg selv er
blevet meget inspireret af Garuda profilerne, som
bl. a. Landstreener Ulrik Wilbek bruger pa
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handboldlandsholdet og har stor erfaring med i
bade kommunal og privat regi.

Jeg vil gerne forteelle, hvad jeg ser fra min position -
og hvad jeg ogsa kunne gnske mig.

Netveerke pa tveers, hvis jeg havde tiden til det.
Deltagelse i ledernetveerk pa tveers af forvaltninger.
Jeg er sikker pa, at vi kan leere af hinanden. Vi kan
diskutere problemstillinger, komme med hvert sit
input og diskuterer ud fra dette. Jeg er klar over, at
vi hver iszer ogsa ma prioritere med hensyn til tid.
Deltage i netveerk og eventuelt mentorordning. /
Drgfter allerede forhold af relevans i denne
sammenhaeng med kolleger i andre
forvaltningsgrene.

Netveerksarbejde uden for egen forvaltning -
udbrede kendskabet til og veerdien af egen
arbejdsplads’ opgavelgsning.

En mere struktureret planlaegning m.h.t. at veere
mentor for en ny leder.

At de gode ideer, der er i min ledergruppe pa mit
niveau, ogsad kommer opad i systemet. De regler,
der er forhindrende for personalets trivsel og der
ikke har organisatorisk vigtighed - at der bliver gjort
opmaerksom pa disse.

Har umiddelbart ikke noget bud, men er helt sikkert
noget som jeg vil teenke over..

Stadig at holde fokus pa at et godt lederskab i den
grad ogsa handler om sund levevis. / Passe pa sig
selv og fa bygget nogle gode netveerk op.
Synlighed.

Mulighed for dialog med bade politikkerne og ikke
mindst embedsmaendene.

At forteelle mine narrativer/gode historie. Inspirere
andre til i hgjere grad at teenke Al som metode i sit
lederskab.

Opbakning til de gode tiltag, samt bidrage med
gode ideer til min nsermeste leder.

Gentag arrangementet hvert ar.

En fortseettelse af de igangveerende tiltag med
mentorordninger og netveerksmgder om
pejlemaerker.

Gode historier / forteellinger om nye ledelsestiltag /
visioner fra forskellige ledelsesfelter.

Ved at veere synlig og bidragende i de
ledersammenhaenge, hvor jeg er tilknyttet.

Synlig ledelse - hvordan vil og skal jeg omseette
disse udsagn i praksis? Indsatsomrade for min
ledelse 2010. Jeg vil deltage i Aalborg Kommunes
ledelsesarrangementer, og med udgangspunkt i
mal og visioner omsaette disse i min
ledelsespraksis.

Ledernetveerk / udbredelse af de gode historier.
Bidrager som mentor for ledertalent.

Sadan lige nu ved jeg det ikke rigtig, men jeg
synes, at jeg bidrager til sammenhaengskraften
igennem mit daglige virke og igennem de
udadrettede aktiviteter, som jeg deltager i. Desuden
kunne jeg evt. bidrage med oplaeg omkring de
projekter, som vi har gang i.

Arrangementer pa tveers, som fremmer tveerfagligt
samarbejde og feelles forstaelse. Eks. indenfor de
enkelte forvaltninger, altsa mindre malgruppe - arr.
for eks. socialradgivere og psedagoger.
Eksempelvis at give mine erfaringer som leder
videre (har veeret leder i mange ar)

God kontakt pa tvaers af forvaltninger
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Jeg ger alt, hvad jeg kan, deltager i hvad jeg far
tilbudt. Og tilbyder at forteelle om karriereforlgb til
dem, der kunne finde det interessant.

Abenhed, tillid, respekt og ydmyghed blandt
ledelsen kunne skabe en fantastisk arbejdsplads i
Aalborg Kommune.

Erfa gr. pa tvaers af forvaltningerne.

Deltagelse i lederudvikling / - fokus pa
pejlemeaerkerne i dagligdagen.

Jeg deltager i tveerfagligt netveerk med 2 af sidste
ars paneldeltagere. Desuden vil jeg gerne fungere
som mentor for nye ledere.

Synes vi er veeldig godt i gang i Specialcentret for
barn og unge - i fgrste omgang skal dette
rodfeestes.

En lederbank/idebank pa nettet, hvor ledere kan
indseette ideer, initiativer, projekter, malinger,
samtaler m.m., saledes andre ledere kan s@ge
INFO som kan bruges i egen lederrolle. Uden
nagdvendigvis at afholde made for at fa denne
viden.

Forsgge at mindske surstraling, fokus pa positiv
respons, veere godt eksempel for andre ledere.
Jeg deltager allerede i et af de tvaergadende
netveerk(pilotprojektet) og synes at det er en rigtig
god made at skabe sammenhaengskraft i vores
store kommune!

Aktiv deltagelse, vidensdeling og tage del i
planlaegningen.

Med 25 ars ledererfaring indenfor de forskellige
socialfaglige ydelsesomrader med direkte
udmgntning i f.t. borgerne samt lige s@ mange ars
samarbejde/indsatser med andre relevante
forvaltningsgrene i hele Aalborg kommune, star jeg

altid til radighed med faglig sparring, supervision,
stgtte og vejledning i faglige-, organisatoriske- og
samarbejdsspgrgsmal - hvilket er kendt i
kommunen og bliver lejlighedsvis udnyttet udefra af
ledere og medarbejdere.

Tillid, synlighed og neerveer.

Yderligere deltagelse i netveerk, hvor sparring og
"den gode historie" kan deles.

Desveerre ingen gode forslag.

Jeg har et stort hab og tiltro til at OPUS kan give lidt
mere tid til ledelse og ikke kun drift. De sidste ar har

vi brugt uendelig meget tid pa driften, men det er
meget vigtigt, at vi finder plads og rum til at veere
visionaere og fremad skuende. / Jeg synes, det vil
veere godt om Aalborg kommune gik foran med lidt
mere malrettet og tilrettelagt visionsarbejde ude i
organisationen.

Information og indsigt i hele "koncernen™ Aalborg
Kommune.

Starte med at implementere sammenhaengende
lederkraft pa tveers af de enkelte forvaltninger, i
omraderne. Feelles studieture, kurser og arligt
mgde med samarbejde pa tvaers som tema.

Det haber jeg, jeg ger hver dag gennem mit
lederjob.

I min ledelse og omgang med ledelseskolleger

medvirke til at italeseaette/stagtte op om de igangsatte

initiativer i.f.t. ledelsesgrundlaget.

Bruge mere tid pa at netveerke og seette fokus pa
ledelse som fag i min ledergruppe.

Aktiv deltagelse i de etablerede ledernetvaerk, samt
benytte diverse muligheder for at diskutere god
ledelse i videre kredse, herunder ikke mindst med
medarbejderne.
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Tid til dialog og erfaringsudveksling.

Mindre bureaukrati, feerre kontrolfunktioner. mere
fokus pa veerdibaseret ledelse. Der gar utrolig
meget tid med at udfgre opgaver, som kommer ude
fra.

Det er min vurdering, at rammerne for
sammenhaeng bedst skabes pa topchef-niveau.
Prioritering af vidensdeling i ledernetveerksgruppen.
Statte op om nye kollegaer.

At jeg fik lov til at forteelle om det mine
medarbejdere og jeg braender for - Demensomradet
til alle dem der ikke ved noget om det. Gerne
politikere og alle andre. En af mine medarbejdere
sagde efter en Stopop dag rundt i alle dagtilbud i
Nord " hvordan skal vores samarbejdspartnere
vide, hvad vi laver, nar vi darlig nok selv ved det".
Aktiv deltagelse i netvaerksgrupper og vidensdeling.
Stille krav om at deltage der hvor jeg mener at have
noget at byde ind med.

At teenke i starre helheder, og kigge ud over egen
arbejdsplads.

Ved at veere mig selv og fortsat uddanne mig.
Deltagelse i ledernetveerk, er i gang i egen
forvaltning, men pa sigt kunne et tvaerforvaltnings
netvaerk veere interessant.

Arbejde pa at skabe en helhedskultur i Aalborg
Kommunes ledelse i modsaetning til hver sin
forvaltningskultur.

@get deltagelse i ledernetveerk.

Jeg mener deltagelse i de feelles temadage giver
forstaelse for,at vi er en del af Aalborg Kommune
og vi i feellesskab skal give borgerne sé god en
service som muligt. Indgaelse i netvaerk kunne

veere mit bidrag, men har allerede tveerfagligt
netveerk med ledere fra Sejlflod Kommune.

At udfare mit job som leder pa bedste vis.

Jeg vil se ind i egne reekker hvor jeg pa
konferencen fik oplevelse af, at jeg her kan veere
med til at skabe bedre feelles ledelse>/forstaelse for
lederrollen. Dette i.f.t. il kolleger, men ogsa i.f.t.
medarbejdere. Jeg synes der er flere ting der kan
gares bedre der hvor jeg arbejder.

Bidrag fra frontpersonalets arbejde - hvad der
lykkes og hvilke forhindringer der er.

Deltage i ledernetveerk.

At vi uanset ledelsesniveau gar i forleengelse af
hinanden. At vi er hinandens gode betingelser og
anerkender hinandens styrker.

Jeg har arene igennem arbejdet med
personaleudvikling og kollegial coaching (sparring
og supervision) pa forskellige niveauer og i mange
sammenhaenge, og gar det stadig, sa lige nu
magter jeg ikke mere end det jeg allerede gor.
Bruge mine erfaringer i netveerk, hvor der deltager
mindre erfarne ledere - inden for lignende
arbejdsomrader. Vi har sadanne ledernetvaerk i
Teknik- og Miljgforvaltningen.

Fortsat stgtte op om nye lederkolleger, da jeg har
mange ars ledererfaring.

Nu skal jeg veere mentor for en lederaspirant - det
glaeder jeg mig til, og jeg tror pa, at jeg kan
videregive gode historier. Samarbejde pa tvaers i
kommunen omkring konkrete opgaver styrker i hgj
grad lederkraften - og her kan og vil jeg gerne gi et
bidrag.

At veere en aben, sggende, nysgerrig, engageret,
faglig kompetent leder, der rummer forskellighed og
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ikke er fordgmmende. En organisation i udvikling er
livfuld, stagnation heemmer liv og udvikling.

Ved at fa bedre mulighed for at dele og anvende
viden.

Netveerk og samarbejde pa tveers.

Jeg skal lige have godt hold i min lederrolle, inden
jeg kan komme med begavede forslag.
Netveerksgrupper pa tvaers af forvaltninger.

At fare ledelsesgrundlaget ud i livet p& min egen
arbejdsplads.

At fastholde fokus pa implementering af
ledelsesgrundlaget i ledergruppen.

Mere tid til ledelse og mindre fokus pa
administrative opgaver.

Vil gerne veere aktiv i alle de tilbud, der er til
radighed inden for den feelles ledelse, samt saette
mig ind i det materiale, som tilgaengeligt pa
omradet.

At veere en aktiv deltagende leder i mit hus og en
udadtil i netveerk.

Bidrage til at vi alle ser mere pa "skoven, frem for
det enkelte trae".

Maske tveerfaglig forpligtende netvaerkssamarbejde
pa tvaers af forvaltningerne, og pa den made dele
ud af egne erfaringer gode som darlige, og samtidig
selv f& noget tilbage, ikke s& meget
hemmelighedskraeemmeri.

Fortsat at veere begejstret for mit ledelsesarbejde -
jeg tror at begejstring smitter. At veere autentisk og
bruge tilbagemeldinger pa mit arbejde fremadrettet
og i dialog.

At vi delte konferencerne op for at komme et lag
dybere med det der er relevant for den enkeltes
omrade.

Jeg synes, den stgrste effekt er, at vi alle harer
feelles udmeldinger fra bade det politiske niveau og
direktargruppen. Det er nok for ambitigst at
forestille sig, at vi leerer ret mange nye at kende,
men det er til gengeeld rigtig godt at magde en
masse man kender i forvejen, men ikke mgder sa
tit.

Et netveerk i egen forvaltning, men ogsa netveerk pa
tveers af forvaltningerne kunne skabe mere
sammenhaeng.

Stadig at arbejde pa tveers - at have forstaelse for
de mangfoldige forskelle som er i org. samt at ggre
brug af de forskellige resurser - kommer fra tidligere
Nibe - og her var styrken - tvaerfaglighed - hjeelp -
hvis det kunne lade sig ggre - det kan veere sveert i
en stor org. men med feelles hjeelp og forstaelse -
sa vil der kunne hgstes positiv resultat - til gavn for
hele Aalborg kommune

Uddannelse f.eks. "Anerkendende ledelse". Flere
kompetencer ud til den enkelte leder.

For mit eget vedkommende som leder kunne jeg
godt teenke mig mere samarbejde, samveer med
det aeldreomrade jeg ligger teettest op ad. Der er
meget lidt eller naesten intet samvaer og vi kender
darligt nok hinanden.

Det var dejligt at vi var mere blandet ved bordene
denne gang , men vil gerne vi var endnu mere
blandet og maske fik 30 min til praesenterer sig selv
og maske at diskuterer et emne.

Fortsat sparring med skolelederne om PLC-
teamenes muligheder og kompetencer i forbindelse
med bade dagligdag og skoleudvikling.

Jeg bruger i oplagte sammenhaenge det feelles
ledelsesgrundlag som inspiration og
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referenceramme sammen med min ledergruppe og
ved introduktion af nye ledere.

Netveerksarbejde; arbejde konkret med
ledelsesgrundlaget.

Jeg vil gerne blive bedre til at forteelle "den gode
historie" fra min del af organisationen. Gerne
formidlet pa en made, sa andre kan lade sig
inspirere af den made vi gar tingene pa.

Forsgge at omseette input fra Jens Mobergs opleeg.
Formidle tanker og gode erfaringer til andre.

Hvad menes med udtrykket? Vi er en meget stor
kommune, og vi har hver iseer vores netveerk og
samarbejde pa tvaers af forvaltninger.

Deltagelse i Erfagruppe(r)pa tveers af forvaltninger.
Arbejde videre med det feelles ledelsesgrundlag.
At deltage i lign. og omseette indhold til min hverdag
i den form og omfang som er muligt.

Jeg tror pa at den arlige lederkonference, og de
gvrige tiltag der er i lgbet af aret, i hgj grad er med
til at skabe sammenheeng i lederkraften.

At deltage positivt.

Jeg bidrager med tillid, abenhed og zerlighed, over
for personalet, beboere og paragrende. Jeg leegger
stor veegt pa et godt arbejdsmiljg.

Vaere bedre til at indga i et netveerk.

Frem for sammenhaengende - sa vil jeg gerne have
fokus pa at vi hver iszer leerer, der hvor vi er - sa
fokus kunne veere mere leering i linjen,
sammenhaeng er maske en abstraktion for den
enkelte. HR-fokus kan ogsa veere at ga med pa de
enkelte lederes og forvaltningers preemisser - sa
kan de jo udlede sammenheenge herfra.

Fokus pa afdelingslederens vilkar og arbejdsmilja.
Fokus pa vores feelles syn pa serviceniveau

imellem afdelinger - Er vi servicemindede i Aalborg
kommune?

Mit bidrag er fokus pa god, direkte, aben, KLAR og
ARLIG kommunikation. Mit motto er 'svesken pa
disken', d.v.s er der et problem, sa lad os fa det
frem i lyset og lgst. Det geelder bade menneskelige
relationer og faglige problemer. Vi skal som ledere
veere 100% opmaerksomme pa, at vi siger, det vi
gar, og gar det, vi siger, fordi vi er rollemodeller.
Vaere med til at lave initiativer pa tveers.

Mere uddannelse til stedfortreedere. Flere
netveerksgrupper. Etablering af faste
mentorordninger ( Ikke blot pa forsggsbasis )Flere
feelles temadage etc.

Positiv omtale af, hvad der sker i organisationen.
At veere aktiv i ledernetvaerk.

Jeg er personligt nok mest optaget af at fa skabt
gode ledernetveerk i skoleforvaltningsregi.

| vores enhed, Specialcentret for Barn og Unge, har
vi malrettet arbejdet med lederskab. Processen har
skabt mere sammenhaeng for mig i forhold til egen
ledergruppe - dette kunne med held viderebringes
til andre. Vi arbejder teet sammen med Skole- og
Kulturforvaltningen, hvor en teettere
samarbejdsflade kunne skabe mere sammenhang
for netop min institution.

Mentorordningen er et af de bedre tiltag, som er
blevet brugt i sydvest i en leengere periode, med
gode erfaringer.

Ledermgder pa tveers i organisationen, vi kan blive
kloge pa og drage leering af "hinandens omrader"
forvaltninger.

Erfaringsudveksling. De gode historier.
Inspirationsdage.
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ved at mgde op med abent/possitivt sind og tage
det til sig som man kan bruge

Jeg satser pa at veere med i tvaergadende netveerk
efter sommerferien - da har jeg en ide om, at der er
overskud til det.

At teenke Aalborg Kommune som én stor
arbejdsplads, og forteelle positive historier om
samme.

Deltage aktivt i konferencerne, i de etablerede
netvaerk bade i skolekultur (et om ledelse og et med
coaching i fokus) og tveerfagligt, som jeg deltager i
pt. mm.

Fortsaette med historier fra andre forvaltninger.

Det har jeg ikke noget bud pa. Jeg teenker, det er
nogle gode arrangementer i holder for os ledere, og
jeg faler mig meget privilegeret over at modtage
dette flotte tilbud, da det virker som god
inspirationskilde for mig. | dagligdagen sidder jeg i
en meget kompetent ledergruppe i den kommunale
tandpleje, sa jeg taenker jeg er under konstant
udvikling som leder.

At alle slags ledere fik en sparringsgruppe pa tveers
af forvaltningerne( det har vi hos kantinelederne).
Sadanne lederkonferencer kunne indeholde
struktureret diskussionstid, med udgangspunkt i
problemstillinger ud fra det oplseg som
foredragsholder holder. S& vi far noget praksis /
sparring med i vores refleksioner.

Deltage i netvaerk og fa endnu mere uddannelse og
viden.

Ledernetveerk pa tveers af forvaltningerne - som de
allerede igangsatte. Et par arlige tveergdende tema-
arrangementer med fokus pa lederne og ledelse -

f.eks. om coaching, "den sveere samtale",
sygesamtaler, /"kvalitet i mgder” e.a.

At diplom pa fuldtid ( 2 x 7 uger) ogsa var en
mulighed for leder i seerlige stillinger.

Bl.a. bibeholdelse af denne form for
lederkonference. Det er vigtigt, at den allergverste
ledelse er synlig for de ledere, der "arbejder nede
pa gulvet".

Deltage samt stgtte op om de gode tiltag, der bliver
gjort for at fa ledelse sat pa dagsorden i AAK.

At jeg bliver spurgt om, om jeg vil bruge de
kompetencer, jeg har. ex. ved at fungere som
mentor og at min uddannelse som prof. coach /
bliver udnyttet brugt bredt set i kommunen.

Tja.. Den stresspolitik, jeg har veeret med til at
udarbejde for institutionerne i centrum, kan maske
bruges som inspiration for andre forvaltninger eller
omrader. Jeg vil ogsa foresla, at alle afdelinger far
udarbejdet en sorg og kriseplan, hvis man ikke har
en allerede.

At der bliver arbejdet mere lokalt med ledelse i de
enkelte virksomheder, og at det nye feelles
ledelsesgrundlag, bliver omsat til forstaeligt
geeldende for de enkelte virksomheder. Der skal
ske forankring heraf lokalt, sa kan der blive mere
sammenhaengende lederkratft.

Jo, der er da en del forskelligt. Jeg har det dog
saledes, at det jeg evt. kunne byde ind med, bade
skal kunne give mening for andre, og samtidig for
mig. Det grundleeggende spargsmal er for mig i
meget ledelse. Spargsmalet lederen stiller
medarbejderen er: "Hvordan kan jeg hjeelpe dig, sa
arbejdet bliver mere meningsfuldt og behageligt for
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dig, og samtidig sikre, at du bliver en bedre
medarbejder for mig?”.

| gjeblikket har jeg selv heenderne fulde med at
veere Forstander for Dgveomradet. Havde jeg haft
mere luft ville jeg gerne have deltaget i
Mentorordningen.

Specialcentret har i forvejen mange gode tiltag til
ledelse pa tvaers og samarbejde med "fremmede"
institutioner. En feelles linje mellem forvaltningerne
kunne tjene det dagbehandlende omrade godt.
Saledes kunne der optreede mere sammenhzaeng
mellem skole/kultur og familie og
beskeaeftigelsesforvaltningen. Her arbejder UT, med
lokal leder hardt for en mere sammenkaert linje, i
arbejdet med marginaliseringstruede unge.

At veere med til at bringe Aalborg Kommunes
visioner og mal (pejlemaerker) ned pa gulvniveau.
Ved at forteelle om egen praksis.

Starre erfaringsudveksling.

Omseetning af den feelles ledelsespolitik.

Det har jeg nok ikke et bud pa p.t.

At bygge videre pa det grundlag, der allerede er
skabt. Dette geelder pa det interne i eget
geografiske omrade, men ogsa at have fokus og
deltage i eksterne aktiviteter.

Starre kendskab til hinanden lederne pa tveers via
netvaerk.

Samarbejde pa tvaers i relation til borgerne, mht.
fokus pa lederfunktion. Udvikle med fokus pa, hvad
det er veerd frem for hvad det koster. FORSLAG:
oprette en idebank, hvor forslag og den gode ide
kan indseettes, sa vi kan heeve af hinandens
forslag.

Det, at jeg nu indgar i et af de tveersektionelle
netvaerk, hvor vi har besluttet, at ssette
ledelsesgrundlaget pa dagsordenen. Ydermere
handler det vel om at melde sig aktivt ind i dialogen
og debatten.

De gode forteellinger fra hverdagen.

At temadagene bibeholdes hvert ar. / Og hgre
nyheder og andres ideer til vor hverdag.

Forsgger i hgj grad at bidrage med mine holdninger
omkring ledelse til de lederkollegaer der omgiver
mig.

At jeg fortseetter med, at deltage i netveerk, at
komme med inputs. Derudover er det vigtigt, at jeg
kontinuerligt er opmaerksom pa de mange
ressourcer, der forefindes i kommunen; at disse
medtaenkes i vores lokale arbejde...Og omvendt, at
vi stiller vores ressourcer til radighed for andre.
F.eks. et bredt kompetencekatalog.

At veere en aktiv medlevende leder som er villig til
at gaifront.

Vil meget gerne deltage i tveerfaglige ledelsesforaer
med henblik pa gensidig sparring til optimal ledelse
- bl.a via udnyttelse af eksisterende veerdier og
feelles ledelsesgrundlag.

Refleksion, resonans og viljen til at veere leder.
Med den tiltagende gkonomiske styring synes jeg
desveerre, at det efterhdnden er sveert at bidrage.
Det er meget sveert at se sammenhaeng i tingene.
F.eks. kan jeg konstatere, at vores bevillingsenhed i
AE&H ikke kan leve op til mindstekravene, og det
betyder at savel brugere, medarbejdere og ledere
bliver tabere i det skonomiske spil. TRIST.
Netveaerk med ligestillede lederkollegaer.

Teaenke mere udviklingsorienteret.
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Jeg kan deltage i noget af Rolf Webers arbejde
mht. at skabe velfungerende ledernetveerk med hgj
faglighed.

Arbejde i vores egne lederteam.

Jeg har arbejdet med flere funktioner pa
eeldreomradet, og dermed faet mange erfaringer.
Har ogsa som det sidste prgvet at veere ny leder pa
et plejehjem i gammel Hals Kommune, hvilket ogsa
har givet en del flere erfaringer med i rygsaekken.
Aktiv deltagelse.

Den er sveer. Skolelederne deltager jo i rigtig
mange netvaerk og arbejdsgrupper.
"Sammenhaengende" skal nok defineres ud fra den
forventning og retning, der ligger i ordet, for jeg kan
komme med nogle gode bud.

Deltagelse i tveergaende netvaerk.

At efterleve det feelles ledelsesgrundlag, saledes
det kan maerkes ude i organisationen.

Flere tveerfaglige ledernetveerk.

Ville rigtig gerne deltage i noget, der minder om
erfaringsudveksling pa bade inden for sgjlerne,
men ogsa pa tveers. Der er mange feelles
udfordringer og problemstillinger - s& hvorfor ikke
leere noget af hinanden, og dermed spare 0s selv
og hinanden for ungdige opfindelser af nye dybe
tallerkener.

Engagement og uddannelse.

Jeg synes selv, jeg deltager meget: Reggio-Emilia
ledernetveerk. Lokalt Hasseris - netveerk og
integrerede i gamle vest netveerk :) og selvfglgelig i
ledermgder i gl. vest.

At jeg sikrer, at kendskabet til det feelles
ledelsesgrundlag udbredes i min egen organisation
0g seettes i relation til det, vi gar.

At veere med i et netveerk.

Ved at benytte mig af den ekspertise, der findes
indenfor Aalborg Kommune (HR afdelingen,
konsulenter m.m), da vi alle arbejder ud fra Aalborg
kommunes veerdigrundlag.

Jeg er i en mellemleder netvaerksgruppe, her kan vi
blive bedre til at tage punkter om ledelse op.
Komme med i dialogen meget far tingende sker,
her taenker jeg pa nye tiltag, nye politisk
beslutninger.

Evt. ved udarbejdelse af en lokal tolkning af
ledelsesgrundlaget i mit Skoleomrade. Ved at
fungere som mentor for nye ledere.

Jeg haber, at jeg bidrager med videndeling, nar der
samarbejdes pé tvaers. Tveergdende styregruppe
o.l. kan ogsa give lederlaering. Der refereres til lean,
kvalitetsledelse m.v.

At prioritere mere tid til strategisk ledelse. Det ville
veere med til at se nye muligheder.

Ved at foresla, at Aalborg Kommune i hgjere grad
prgver at nuancere ledelsesrollen - f.eks. i retning
af at ggre den mere situationsbestemt. Ved at
foresla, at Aalborg Kommune respekterer ledere
ved at give dem den rigtige lan. Ved at foresla, at
der arbejdes pa at reducere de faglige
organisationers indflydelse og magt. Ved at foresl4,
at der decentraliseres noget mere i de enkelte
forvaltninger o.m.m.

At veere aktivt opsggende overfor andre omrader.
For mig handler det om at veere bevidst om min
egen rolle og det, jeg repreesenterer overfor de
ansatte. Sa jeg er i en proces, hvor jeg fortsat
udvikler mig og udfordres. Det, jeg savner, er, at jeg
pa samme made som min egen leder far mulighed
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for coach og vejledning, da det der bremser mig i
min udvikling som oftest er mig selv.

Det er vanskeligt at have overblikket over
kommunen - vi er fokuseret pa egen lille andedam,
hvor der lgses mange udfordringer - ligeledes er
der overordnet nye tiltag - som besparelser, opus,
fokusomrader, leder og
medarbejderkompetenceprofiler. Nogle af
opgaverne vi star overfor i 2010 - jeg har brug for at
fa overblik over de mange opgaver og udfordringer,
sa vi bid for bid kan finde den optimale arbejdsgang
og retning i lgsningerne.

Mindre bureaukrati - mere direkte mulighed for
dialog opad i systemet. Mere tillid og mindre
kontrol.

Etablering af netvaerksgrupper.

Nuveerende form af lederkonference - spar endelig
ikke den veek!

Jeg er med i den nye mentorordning, bade for nye
ledere og for ledertalenter. Er mentor for to fra
andre forvaltninger.

Dialog og sparring i netvaerk - som vi allerede
praktiserer i min forvaltning.

Skal det ngdvendigvis veere det?

Det er sveert at sige - men vi har arbejdet bevidst
med at skabe sammenhaeng i Specialcentret de
sidste 3 ar.

At jeg selv blev en god leder.

Komme med i netvaerksgrupper der konkret
arbejder med ledelse.

Jeg synes, at det at vi sad spredte i salen, medfarte
at jeg fik lyst til at mgde ikke kendte lederkolleger
0g udvide min horisont.

Drafte ledergrundlaget med mine omradekolleger.

Netveerk, og gode eksempler fra egen organisation.
Hvis emner er mere pa dagsordenen i de
tvaergaende grupper (af ledelseskarakter) kunne
jeg jo bidrage og lytte til erfaringer i den
sammenhaeng.

Jeg er overbevist om, at veerdikeeden vender rigtigt,
nar man starter med at forholde sig til et
idefeellesskab i form af et feelles ledelsesgrundlag -
det naeste ma vaere opgavefaellesskaber.
Uddannelse, seminarer udviklingsforlgb,
pilotprojekter pa tveers af forvaltninger.

Indtil videre fungerer arbejdet i mit nye
ledernetveerk rigtig godt og jeg har en steerk
fornemmelse af at der kommer meget ud af det.
Det vil jeg teenke naermere over.

Tja....jeg har stadig en vision om, at
sundhedsfremme og forebyggelse i forhold til barn
og unge kunne haenge bedre sammen ISAR pa
lang sigt.

Jeg har meldt mig til de tvaergaende ledernetvaerk,
og Vil der bidrage med hvad jeg kan. Jeg vil gerne
give mine erfaringer fra sammenlaegning af mindre
tilbud til een stor organisation videre.

Deltagelse i grupper pa tveers af fagomrader.
F.eks. at arbejde med implementering af
ledelsesgrundlaget i egen organisation og
deltagelse i ledernetveerk.

At disse lederdage kom til at omhandle alle ledere
med personaleansvar. Her teenker jeg pa afd.
ledere i fx. skoleforvaltningen, som star med det
daglige personaleansvar kontra feelleslederen (som
inviteres)star med det overordnede ansvar. Her er
der alt for meget viden der ikke nar hen til de
personer, der arbejder teettest pa medarbejderne.
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At det lokale lederarbejde (omraderne) stadig bliver
prioriteret. Og letter arbejdet med lsereplanerne ved
at lade dem geelde for 2 ar af gangen, hvis man
gnsker det. Giv os vores pesedagogiske dag tilbage,
sa vi har ordentlig tid til laeereplaner og evaluering.
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Yderligere kommentarer

Spargsmal 6:

Har du yderligere kommentarer til det videre arbejde med lederudviklingsstrategien?

Brug faerre penge pa pjecer og andet skriftligt -
send pengene ud til os i frontlinen.

Igen fordi at et feellesskema skal veerende
geeldende, sa giver det udfordringer i at seelge tre i
en skemaet - nar vi i vores omrade gar meget ud af
at registrere og arbejde med det psykiske
arbejdsmiljg.

Lige nu er jeg noget optaget af, hvordan den nye
ledelsesstruktur pa daginstitutionsomradet bliver,
og hvordan ens fremtid sa vil se ud. Under alle
omstaendigheder tror jeg, at lederudvikling pa tveers
af forvaltningerne vil veere givtig. P4 den made Vvil
man fa mere fokus pa ledelse som fag og fa flyttet
et evt. for stort fokus fra den fagspecifikke
virkelighed, vi hver iseer star i.

Vigtigt at fastholde "det store forum", men ogséa
temamgderne om pejlemeerkerne.

Ja - bestemt. At man starter med borgmesteren og
radmandsgruppen - de kunne godt laere noget af
Tina French og ikke mindst Jens Moberg.

Jeg synes, det er vigtigt at tage udgangspunkt bade
i det individuelle savel som det feelles. Det synes
jeg de tre lederforteellinger var et godt eksempel pa.

Endvidere synes jeg det var godt at se de politikere,
hvis politik vi arbejder for.

Jeg syntes, at mentorskab og klimamaling er en
god ide, vi har selv lige arbejdet med trivsel og
arbejdsgleede.

Eksempler pa de gode historier kunne jo
implementeres i Mus og LU samtalerne - sa der
kommer flere frem.

Der skal saettes fokus pa at malrette strategien,
saledes det fremgar i hvilken retning udviklingen af
ledere skal ga. Hvad er en god leder - hvad
kendetegner en god leder - hvilke kompetencer
kreever det - og hvilke kan ewvt. tilleeres?

Det er bare helt rigtigt, som det fremadrettet karer.
Godt at holde fokus pa ledernes udvikling, ogsa de
der har veeret ledere i mange ar, evt. overveje
sparring med andre kommuner i en form for
kursus/seminar sammenhaeng.

Fortseet — spaendende.

Bare fortseet med evt. fokus pa tvaerfaglige
relationer.

Nej, jeg synes, der er rigtig mange gode initiativer.
Bare et lille hjertesuk - dejlig med
lederkonferencen, men af hensyn til
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regnskabsafslutningen nu i januar, vil det veere rart
at flytte den til primo februar. Den giver ny energi
og esprit, at der er fokus pa god ledelse - alt hilses
velkomment!!

Jeg synes HR ggar det rigtig godt. det er er
speendende, er at blive "forkeelet" med inspiration af
dygtige ledere.

Jeg synes, det er nogle gode tanker og visioner,
der er for lederudviklingen.

Vi er godt pa vej, og nu handler det om
implementeringsfasen af de nye initiativer.

Jeg har ikke noget konkret bud pd, hvad det videre
arbejde kan besta i, men ser meget positivt pa, at
der arbejdes videre med lederudviklingsstrategien.
Man kunne f.eks. i tilsvarende fora, tematisere
ledelse i praksis hvor ledere pa tveers af
forvaltninger diskuterer relevante praksisnaere
spgrgsmal. Dette kunne maske understatte
etableringen af endnu flere netveerk i kommunen.
Noget om, hvordan man som leder fremmer
innovation.

Fornuftig investering - ting tager tid, sa fastholdt
min 1. gang arligt et seminar for alle leder.

Der skal selvfglgelig vaere en passende balance
mellem jeres tiltag og de tiltag vi selv har i vores
eget team og netveerk, hvor vi ogsa arbejder med
temaet ..

God ide, at omseette til egen praksis, det vil vi
anvende aktivt i fokusomrade for 2010, som bla. er
den gode arbejdsplads og den gode bgrnehave.
Samlingen i januar maned gger
feellesskabsfalelsen.

Jeg synes, at det er godt og givende at der 1 gang
arligt er en dag hvor vi alle far noget sammen OG

at vi er sammen. Dette samtidig med at
direktgrgruppen er synlige pa saddan en dag.

Vi skal fortsat have inspiration "oppefra”, men
samtidigt udbygge "frontliniearbejdet" lokalt.

Det er vigtigt, at den samlede ledergruppe i Aalborg
samles een gang om aret for at hente inspiration og
bekraefte hinanden i at det feelles ledelsesgrundlag
fortsat skal udbygges og vedligeholdes.

Jeg synes, nar ledelsesgrundlaget skal udmgntes
praktisk, at det er relevant at medtaenke
peras.politikken - det er rummet mellem de to, det
dynamiske udviklingsrum er.

Det ser ud til at veere den rigtige vej, vi gar.

Jeg synes bare, vi er godt pa vej. Og hver gang vi
ledere bruger ledelsesgrundlaget aktivt og seetter
ord pa det far vi en bedre ledelse. Og det er der
mange fine eksempler pa.

Fokus, opmaerksomhed, lade initiativerne der er i
gang brede sig, og samtidig holde fast i dem og tro
pa, at det er det, vi gar.

Folge diverse ledelsesstrategier og made op pa de
workshop der arrangeres m.v. Bruge det i min
hverdag som leder, samt gse ud af min egen
ledererfaring til kollegaer.

Gerne mulighed for mere
inspiration/kurser/foredrag evt. gennem udspil fra
HR-afdelingen omkring ovenstaende. / Gerne flere
lederforteellinger fx. gennem manedens
ledelsesfortzelling pa KLIK.

Blot at det er vigtigt at holde fokus pa
lederudvikling, men ogsa opfordre lederne til selv at
ops@ge udvikling. Alt skal ikke serveres...

Jeg hgrer fra lederkolleger, at veerdibaseret ledelse
kan blive et redskab til at undga ledelse - det er en
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keempe misforstaelse. Ledere bliver pa det felt
presset pa det fglelsesmaessige plan, hvor TR'er
laver lister med populeere ledere, der omgas fx.
regler om selvbetalt fraveer v. snestorm.

Jeg tror, det er vigtigt at de fremtidige feelles
malrettet handler om strategisk ledelse, det kunne
bl.a veere undervisning i det organisatoriske
krydspres.

Jeg synes det er en rigtig flot strategi er er stolt
over at veere i en kommune som tager dette
omrade alvorligt og gar noget konkret.

Gleeder mig til naeste inspirationsarrangement om 1
stk. veerdigrundlag ;-)

Opmaerksomhed pa at lederne har tiden til
samtaler/processer med medarbejderne.

Fokus pé ledelse og samfundsudvikling.

Jeg synes, der er "sgsat" nogle gode projekter bl.a.
fratreedelsessamtale - at tage laering pa den enkelte
leders refleksioner i forbindelse med jobskifte kan
saette fokus pa f.eks. videre uddannelse,
arbejdsmiljg osv.

Meget spaendende at inddrage forskning i offentlig
ledelse. Lad os nu kigge indad og ikke tro at "guldet
i ledelse" altid ligger i det private erhvervsliv.

Den lederuddannelse, jeg selv har faet mest ud af,
var i 1984, hvor Amtet lavede en lederuddannelse
pa tveers af forvaltningerne. Den strakte sig over
1% ar.

For mig er det en smule uklart, hvor
afdelingslederne er. | forhold til at gare deres
kompetencer tydeligere kunne det maske vaere en
ide at seette det i fokus: deres adgang til
ledernetveerk og mentor/mentee- ordningerne.
Coaching i deres roller som afd. ledere.

Graduere lederudd. mere - mangen ledere i
eeldreomradet har ikke nogen videregaende udd. -
hvordan kvalificeres de til diplom og lign.

Gar brug af alle de gode erfaringer vi har - og
kompetente ledere.

Vigtigt at gverste niveau i dagligdagen paskgnner
vores job. Jeg er meget spaendt pa, hvordan
ledelsesgrundlaget og personalepolitikken
synligggres fra gverste ledelsesniveau - til "os i
marken". - Kunne veere spaendende, at |
videreformidlede dette til os - pa den evt. naeste
konference.

M.h.t. klimamalingen synes jeg, at man skal veelge
en metode, hvor man benytter sig af dialog-formen.
| 2007-2008 hvor vi lavede APV-er pa
skoleomradet, benyttede vi dialogformen med stor
succes.

At der bliver lavet en strategi for, hvordan man kan
fa de innovative ideer opad i systemet, og at det
bliver officielt meddelt, at det er cheferne
interesseret i.

Jeg er med.

Jeg vil sige, at det ikke er seerlig befordrende som
leder af en daginstitution at Jgrgen Litzke star og
taler til samlingen med et grin pa leeben og
forteeller, at budgetterne ikke er fremskrevet og det
heller ikke har veeret ngdvendigt, da institutionerne
har fundet pengene andre steder til udgifterne pa
el, vand, varme. Det giver ikke energi.

| en anerkendende tilgang ses kommunikation,
dialog og fokus pa relationer som en ve;j til
udvikling. Her ser jeg netveerksarbejdet som en god
mulighed for pa den lange bane, at den enkelte
leder kan udvikle sit lederskab.

41



Tilfreds.

At det er ngdvendigt, men ogsa at der skal veaere
mere samarbejde mellem forvaltningerne pa alle
niveauer.

Bliv ved med den gode variation - tilpas korte
indslag.

| min leder bruge drgfte og bruge det bedste fra
dagen.

Jeg oplever, at det er en gave at veere med til at
understgtte den enkeltes potentialer.

Jeg arbejder meget med ledelsespraksis -
neermeste udviklingszone. At ga fra skueveerdier til
grundleeggende antagelser.

Bevar den gode ledelsesform indenfor
daginstitutionsomradet - undgd sammenlaegninger.
Bevar de sméa enheder, hvor entusiasme og gejst er
baerende elementer, frem for at centralisere og
drive stordrift, hvor mange vaerdier gar tabt :)

Det ville veere rart at man som leder, i dette store
system, fik lidt mere feed-back fra ens naermeste
leder i forvaltningen.

Synes det lyder som en rigtig god idé med
fratreedelsessamtalerne.

Dejligt at det er overskueligt, vi har ikke brug for
mere " hyldepynt".

Vigtigt at have fokus pa, at lederudvikling og daglig
drift kan ske samtidig (at daglig drift ikke er en
hindring for udvikling - men ogsa at udvikling ikke er
en hindring for daglig drift - at der er tid til begge
dele)

Det ville veere gnskeligt, hvis alle dele af
kommunen blev tvunget til AKTIVT at forholde sig til
de nye ledelsesprincipper - og den vej igennem fa
udviklet lederne!!

Vigtigt at der pa den enkelte arbejdsplads ogsa
gives plads til det saeregne.

En forvaltningsvis opfglgning af lederkonferencen.
Det vil veere inspirerende, en kvalitet og
understgttende for troveerdigheden, hvis de
respektive Forvaltningsledelser i hver
Forvaltningsgren ogsa lavede deres personlige
omseaetning af det feelles ledelsesgrundlag malrettet
deres egen "butik", sa alle i samme forvaltning kan
se, hvordan FLs praksis, prioritering, indsats er,
synlige forventninger af dem i f.t. ledelsesgrundlag
og de 6 fokuspunkter.

Nej, jeg oplever stor fokus pa opgaven.

Jeg er meget begejstret for Direktionenes tiltag og
for de to lederkonferencer, der allerede har veeret
afholdt. Det viser en ledelse, der gar i spidsen og
"skubber bag pa". Samtidig synes jeg min egen
forvaltning er et godt eksempel p& det samme
gennem de tiltag, der har veeret der.

Formidling og opfalgning.

Jeg synes, det er et fint tiltag fra direktgrgruppens
side, det er en god saltvandsindsprgjtning, som
giver stof til eftertanke ogsa i tiden fremover,
saledes at en travl hverdag med en kraftig
deltageroverbeleegning og meget arbejde for de
enkelte medarbejdere, ikke kommer til at fylde det
hele. So keep up the good spirit!

Det er godt med fokus pa god ledelse. Ledere er
ogsa mennesker, sa fokus bar ogsa veere pa
"personalepleje” af lederne.

Jeg pabegynder lederuddannelse pa diplomniveau i
2010.

Tak for en god dag, jeg ser frem til at deltage neeste
ar.




Jeg har indfert ledervurderinger i de enkelt
makkerskaber her i huset en gang i kvartalet. Der
er i samarbejde, medarbejder og ledelse,
udarbejdet fikspunkterne der males pa, vurderingen
forgar ved skema og dialog sammen med
makkerskabet, hvor hvert punkt drgftes og den
enkelt medarbejder begrunder, hvorfor vurderingen
er, som den er. Dette har skabt meget abenhed ifht.
ledervurderinger og bliver ikke kun et arligt
gjebliksbillede.

Forvaltningen har to ar valgt opleegsholdere der
siger at ledelsens opgave er at skabe gode vilkar
for frontpersonalet. Hvis det skal lykkes er det ogsa
vigtigt at der er fokus pa mellemledernes
handlevilkar.

Jeg synes, det er brugbart at have et feelles
ledelsesgrundlag og dermed et feelles afseet. | den
forbindelse er det vaesentligt, at ledelsesveerdier
omseettes aktivt og de handlinger vi foretager
lobende spejles i de nedskrevne veerdier - dette
bade nar ledelsesadfeerden er "indenfor" som
"udenfor" rammen. Sigtet med dette er at opna
mest mulig leering.

God ide, at udarbejde egne ledelsesgrundlag i den
enkelte afdeling/institution.

Jeg pabegynder lederuddannelse pa diplomniveau i
2010

Bruge den i det daglige, huske den i relevante
sammenhange pa min arbejdsplads - gare den
begribelig - det er vejen frem. Sa vi skal fortszette
arbejdet, pa forvaltningsniveau og i de enkelte
institutioner.

Det er at forseette de gode takter, der er sat i gang.
Godt med mentorsystem for nye ledere...

Efter det farste ar som leder har jeg stadig behov
for at suge erfaring til mig fra andre leder.
Tydelighed fra Aalborg kommune gnskes.

Hold emnet varmt og skruen i vandet. Og det vil |
kunne gare ved at udgive et ugentligt nyhedsbrev.
Ledelse som profession er s& meget i veelten, at
der vil vaere masser af stof og emner til videndeling
og nyheder. Vil holde debatten og processen i gang
og skabe sammenhaengskraft og "vi" falelse.

Det virker meerkeligt at sidde der, med yderligere
nedskaeringer pa vej, og en borgmester der tidl.
udtalte at ledelsesstrukturen skal under lup, og de
tiltag det har medfart. Synes jubelseminarer imens
folk har kniven for struben er lidt meningslgse.

Jeg har ikke nogen yderligere kommentarer bortset
fra, at det har veeret nogle fantastiske gode og
vedkommende lederkonferencer, sa gerne mere af
samme "skuffe". Jeg/vi bruger inspirationen i
netveerksarbejdet.

Stor vigtighed med disse inspirationsdage.

Lyder spaendende og udfordrende.

Forsgg evt. at lade neert besleegtede fagomrader
komme pa en inspirationstur - maske et forkert
udtryk - men saledes at man lader - 4 forskellige
omrader - arbejde pa lgsning at et faelles projekt -
det videre arbejde vil helt klart skride nemmere -
isaer nar man kender personer samt disses
fagomrader - igen feelles forstaelse - det kan laves
pa samtlige omrader - lige fra daginstitutioner til de
tekniske omrader, har tidligere veeret med til at lave
et sadan samspil mellem Nibe og Stavring
kommune. Deltager gerne i en dialog om emnet.
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Gleeder mig til at deltage i foredragene vedr. de
naeste pejlemaerker, var sa heldig at opleve det
farste.

Det er godt at se, at der arbejdes med materiale til
lederrekruttering og uddannelse/videreuddannelse
af ledere pa flere niveauer.

Flot arrangement og opfalgning pa den enkeltes
tilmelding.

Glaeder mit til nzeste ars konference.

Det er en god ide med alle de nye tiltag, iseer for
nye ledere. Er selv med i den nye mentorordning.
Skab fokus pa den anerkendende tilgang.
Anerkendelse er godt og styrker de faglige
kompetencer og arbejdsmiljget, men det skal leeres
at arbejde pa den made, det er ikke nok at sige
ordet. Faktisk er det sveert at vaere bevidst
anerkendende i sin tilgang til kolleger og
medarbejdere og brugere, men det virker positivt
ind p& produktivitet og arbejdsgleede.
Mentorordninger er en rigtig god ting, og der kan
veere stor gevinst i at udvide mentorordningen til at
omfatte erfarne ledere ogsa. Nar vi ser pa
aldersstatistikken og taenker 5 ar frem, sa mister vi
en masse solid erfaring. Det er bare om at udnytte
den erfaring nu, mens den er der.

Der synes at veere et flot, motiverende og
inspirerende arbejde i gang. Dejligt!

Fortsaet udfoldelsen af det nye ledelsesgrundlag.
Jeg blev optaget af Jens Mobergs
lederskabsmission og lederskabslgfte og hans tro
pa, at medarbejdere kan udrette noget fantastisk.
Det autentiske i at turde seette sit eget liv i spil.
Konferencen bgr veere en arlig tilbagevende
begivenhed.

Jeg synes, det er nogle gode lederkurser | har i
bud, de er blevet veesentligt bedre.

Bare fortsaet som, der er begyndt - det er rigtig
dejlig at opleve, at ledelse bliver taget sa alvorligt.
Nej bare | fortseetter i samme spor som nu. Jeg
synes i gar det godt.

Godt begyndt, men gerne mere pagaenhed ift.
udvikling af talenter.

Ditto - uddannelse og sparring pa strategier.

For at kunne fastholde og rekruttere nye ledere,
skal der tilfgres en gget lethed i tilgangen til
ledelse. Det er ofte det tunge og treelse (darlig
gkonomi/sparetider), der far lov at fylde, nar der
snakkes ledelse. Den positive og lette tilgang, som
var gennemgaende i konferencen, bar overfgres og
styrkes i hverdagen.

Super made at gribe det an pa, jeg er stolt af at
veere en del af det.

Det er rigtig dejligt at arbejde i en kommune, der vil
noget med ledelsesudvikling. Forsaet det gode
arbejde, men husk at drage omradelederne ind i
arbejdet, sa der sker en yderligere koordinering i de
decentrale ledernetvaerk. Ejerskabet er vigtigt ogsa
i denne sammenheaeng.

Det er rigtig godt med noget inspiration. Det er ogsa
vigtigt at huske, at vi ogsa skal have tid til at
omseette de gode ideer og tid til at teenke vores
egen arbejdsplads ind. Ting tar tid. Vores bagland
har brug for at fa sat nogle ... inden vi sgsaetter nye
ideer. De har nemlig ogsa nogle gode og relevante
ideer, som vi bade skal sgsaette og fare i havn.

Jeg vil anbefale Flemming Andersen til neeste ar.
Han er en aldre og meget vis mand. Han sidste
skud pa stammen er bogen "Selvledelse". Med lidt
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omskrivning kunne der vaere brug for perspektivet
"Fra omsorgsleder til hyperkompleks selvansvarlig
leder" Her kan spgrgsmalet lederen stiller
medarbejderen "Hvordan kan jeg hjeelpe dig, sa
arbejdet bliver mere meningsfuldt og behageligt for
dig, og samtidig sikre, at du bliver en bedre
medarbejder for mig?”.

Jeg er glad for, at der laegges veegt pa, at vi ledere
har rum til at finde vores personlige stil inden for
ledelsesgrundlaget.

....Sa siger jeg til..:)

Vi har taget hul pa arbejdet lokalt (pa skolen) - ogséa
inspireret af drgftelser pa vores
skoleomrademgder.

Det er vigtigt, man anerkender, at vi i nogle
forvaltninger er meget langt fremme med
ledelsesgrundlaget.

Det er vigtigt at prioritere tiden til lederudvikling hgjt
i sin travle hverdag, der ofte er fyldt med
driftsopgaver.

Synes det er en god ide, at man far indblik i hele
organisationen, sa bliv endelig ved!

FORTSAET - det er godt.

Opgradering af MUS samtalerne, vi traenger til ny
breendstof.

Fortsaet som nu....vi bliver jo aldrig feerdige...
Utroligt speendende og relevant tema, som
forudseetter, at man TR dyrke de personer, som
udviser tegn pa egenskaber til ledelse.

Ja lad os nu fa et ar, hvor vi far mulighed for at lede
og ikke kun snakke om, hvordan vi kan ggre det.
Anerkend det store arbejde, der faktisk lsegges for
dagen. Masser af ledere er faktisk vildt engageret
for at vaere med til at gagre en forskel - men der er et

enormt behov for, at der skabes tydelighed og
sammenhaeng i indsatsen. Dialog og anerkendelse
i stedet for strategisk teenkning og handheevelse af,
hvem der har myndighed er gnskeligt.

Jeg synes bare, at | skal fortseette. Fantastisk dag!
Hold endelig fast i den gode "tradition”, der er
pabegyndt. Det giver mig et boost pa flere mader i
den ellers hektiske hverdag.

Sgren @stergards opleeg var ogsa rigtig godt -
dejligt med en smule selv ironi fra
direktargruppen....]

Fortsaette med at fokusere pa en konkretisering af
ledelsesgrundlaget, netvaerksdannelse og
inspirerende samlinger.

Ja, maske skal medarbejderne (kun HSU ?)ogsa
have mulighed for at hgre om ledelse?

Vores "mgder" hvor der er arbejdet med
plejemeerker, har ikke veeret saerlige givtige, sikkert
af mange forskellige grunde.

Godt med lederkonferencen. Opleeg fra det private
erhvervsliv og underholdning hvor ledelse bliver
karikeret eller synliggjort pa& en humoristisk made!
Saledes vi oplever sammen referenceramme, nar
kravene til os bliver hgjere.

Der er dejligt at der er kommet sa meget fokus pa
ledelse. Min oplevelse er at det motiverer mig
yderligere i mit daglige arbejde.

Det er mange gode initiativer pa vej, og
lederkonferencen er medvirkende til at skabe
sammenhaeng og inspiration til det fremtidige
arbejde.

Ja, godt gaet. Og fortseet bare ...

Jeg er ny leder og i gang med forskellige
uddannelser, dejligt at vide kommunen arbejder s&
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aktivt med at udvikle god ledelse og hvad deraf
falger

Nu skal vi i arbejdstgijet!

Jeg tror, det er vigtigt, der er mulighed for at lede
"op ad" - det synes jeg virker godt for mig. Min
omradechef og skolechef er gode til at skabe
mulighed for at forstd, hvilken ledelse jeg har brug
for, for at kunne udfolde mig.

... 'malingen’ som afslutning gav ogsa stof til
eftertanke: hvordan kan vi minimere malinger / gere
dem mere vedkommende for folk pa gulvet.
Vigtigt at vi holder os for gje, at vi er en offentlig
virksomhed og dermed har andre mal end det
private omrade.

Fasthold de lokale enheder (omrader), da jeg tror
det er her tingene veerdierne bliver fulgt op.
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Forslag til forbedringer

Spargsmal 7:

Har du forslag til forbedringer af eventuelle fremtidige lederkonferencer?

Nej. Lad dette koncept virke i 2 &r mere.

Ja, noget mere konkret og vidensudveksling ved
bordene.

Jeg kan kun sige, at formen pa denne
lederkonference giver mig meget. Det er meget
inspirerende at lytte til "kloge" mennesker - som
eks. Jens Moberg - og pa den made fa mulighed for
at reflektere over egen made at gribe ledelse an pa
i dagligdagen. Det er meget sjeeldent, at vi har
denne mulighed for at lytte og suge til os, da vi i
den travle hverdag som oftest selv "er pa" i
forskellige sammenhaenge.

Det er altid godt med inspiration "udefra”. Jeg
synes bare ikke, Jens Moberg bidrog med noget,
jeg ikke havde hgrt/erfaret/brugt selv far.

At vi var blandet, fik vi ikke ret meget ud af, idet der
ikke var tid til at snakke ved bordene. Sa det gav
ingen mening. Der var 2 timer til den farste pause,
hvilket jeg synes er for langt tid. Ellers gode og
inspirerende indlaeg. Flot lavet med film som
praesentation af lederne og afslutning af Sgren
@stergaard. Ellers sa kunne en ganske almindelig
god leder fra anden offentlig virksomhed eller privat
virksomhed ogsa veere en idé. En alt for "tjiekket"

leder er nok ikke min smag eller i det hele taget den
nordjyske. Men alt i alt fik jeg flere ting sat pa plads,
som kan veere med til at gagre mig mere tydelig i mit
fremtidige lederskab.

Nar man er skoleleder, er det vigtigt at kunne starte
pa skolen og modtage sygemeldinger, tilkalde
vikarer og evt lige en foreeldresnak. Derfor er det af
betydning, at vi ikke starter for tidligt.

Nej tak til placering ved tilfeeldige bord med farver.
At borgmesteren samt radmandsgruppen
forpligtiger sig til ar for ar at forteelle om, hvordan
man pa topchefniveau arbejder med anerkendelse
af medarbejderne i Aalborg Kommune - samt
hvordan man arbejder konkret med
implementeringen af vaerdibaseret ledelse.

Jeg synes, den eksterne foredragsholder skal veere
valgt efter mottoet: Vil du teende ma du breende.
Det synes jeg maske ikke helt Moberg levede op til.
Jeg syntes, at det er flot og gode lokaler, det er
godt at slutte af med et god grin, bliv ved med det.
Fint at | valgte at seette folk sammen pa tveers -
MEN det kreever altsa tid til dialog ved bordene -
ellers har det intet formal. Maske blot 10 minutter til
dialog/evaluering af et specifikt indslag - maske
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indhentelse af ideer til neeste ars lederkonference.
Jeg synes, det kunne veaere spaendende at fa en
ekstern leder ind fra det offentlige (nu har det i to ar
veeret fra det private)... der er nogle seerlige
udfordringer som leder i det offentlige, hvor vi ikke
blot kan maksimere og tage udgangspunkt i
kundernes gnske...dette dilemma kunne veere
interessant at fa belyst

Fortsat fokus pa "retning" - det giver god energi i
ledelsesarbejdet.

At vi ikke bliver spredt, men netop sidder sammen
med personer indenfor eget felt.

Det kunne overvejes at inddrage brugergrupper.
Eks. hare forzeldre, pararende forteelle gode
historier/erfaringer.

Et godt miks af indslag som det var i ar, og en
afslutning der virkelig rarer lattermusklerne!

Find en foredragsholder med indsigt i offentlig
ledelse.

Det vil veere en god ide, at vi kunne mgde
magistraten, hvor der er mulighed for at stille
spgrgsmal og veere i dialog.

Bland grupperne pa forhand (med navn og
forvaltning), saledes der bliver sat gang i
erfaringsudveksling.

Det er ikke nemt at forbedre det :-)

Ikke specifikt, men jeg synes det er en god ide at
holde dem.

Super dag.

Rammer og indhold fint - s& nej ingen forslag til
forbedringer.

Indleeggene skal ikke veere sa lange enetaler.
Nej, det var en rigtig god dag.

Tidsramme, sted og indhold meget passende.

Nej, men det er jo kun tegn pa, at det er rigtig godt
arrangeret. Sgren Wormslev var et scoop. Det var
nogle gode og velforberedte spargsmal, der gjorde,
at vi kom langt omkring pa rimelig kort tid.

Nej, jeg synes konceptet har vaeret godt - bade i ar
og sidste ar. Gode eksterne indleeg. Dejligt med "en
griner" til slut - selvom det var lidt plat.

Det kunne veere rart, om der kunne blive afsat tid til,
at vi ved bordene kunne fa snakket sammen ved
hvert oplaeg, nar vi nu var blevet sat sammen pa
tveers.

Konceptet er ok. Det eneste lille hjertesuk er
frokosten. Det er ikke let at st og spise uden et
bord! Skal der veere frokost er det maske bare en
lille bolle!

Lad dog folk selv bestemme, hvor de vil sidde, det
virkede jo ikke pa den her made. Ellers en god
stemning og leererig dag.

Ta’ rytmikken ud!

Nej, fortseet som sidst.

Nogle vil gerne sidde ved andre end dem, de
kender. Jeg vil gerne sidde ved nogle, jeg kender.
Det er sveert at gare alle tilfredse...sa maske skulle
man bare selv veelge.

Det var super sammensat i ar. Helt fint med, at vi
sidder lidt mere blandet.

Folk saetter sig sammen, sa drop ideen om at
blande folk. Opfordringen til at snakke om et emne
ved bordene er lidt spild af tid.

Godt med det muntre indslag til sidst i konferencen,
god afslutning med et godt grin. Det ma ogsa godt
veere sjovt at veere leder.




Godt som det er med oplaeg udefra blandet med
opleeg fra kommunens egne folk. Og endelig - sa
lzfter det med et sjovt indslag at g& hjem pa.
Forfglg succesen.

Kompetente oplaegsholdere som Moberg.

Mere dialog. Blive klogere pa hvad der er svaert ved
offentlig ledelse.

Lidt mere deltageraktivitet - selv om det er
hundesveert med sa mange mennesker

Flot arrangement. Fgler at blive veerdsat som leder
i kommunen denne dag.

Enten skal der veere frie pladser.....ellers skal stolen
nok naermest vaere navngivet - og det pa en lidt
anden made end det med farver. Det var ellers
super, at man naermest fik en personlig velkomst af
direktagrerne, da vi kom om morgenen. Godt signal
at udsende.....

Jeg synes at konferencen var krydret med en god
portion humor, og det er rigtig godt. P& min
arbejdsplads skal vi heller ikke kede os :-)

Faktisk ikke - den valgte veksling mellem interne og
eksterne kraefter, de gode eksempler og den
"stemning", som kommunaldirektarer laegger fra
starten og fastholder gennem arrangementet, taler
kun for fastholdelse af modellen.

Dialog mellem deltagerne... ikke ngdvendigvis
laengerevarende, men sma forstyrrelser man lige
vender med hinanden..

Jeg haber meget, at traditionen med en feelles
lederkonference fortseettes.

Ikke lige for nuveerende. Det fungerede rigtig godt
med hverdagsforteellingerne, eftersom det var en
prof. interviewer. Det gjorde det interessant og
inspirerende at lytte til.

KI. 8.00 er lidt tidligt, men dog ikke af afggrende
betydning, blot en detalje. Og pa e