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Udviklingsplanens 3 spor

DE 3 UDVIKLINGSSPOR ER:

Denne overordnede udviklingsplan har til formal dels at udstikke en
feelles ramme for det faglige arbejde, vi skal i gang med pa 0-5 ars
omradet og dels at vaere til inspiration for de lokale planer, der efter-
folgende skal udarbejdes i daginstitutioner og dagpleje. Planen er et
led i arbejdet med at udvikle Aalborg Kommunes Dagtilbud for frem-
tiden.

Den faelles ramme for det faglige udviklings arbejde omfatter 3 udviklingsspor, som vi
skal seette seerligt fokus pa i Aalborg Kommune pa 0-5 ars omradet frem til 2014.

De 3 udviklingsspor skal ggres levende. Det betyder, at de skal udfoldes i mangfoldige
udviklingsprocesser pa dagtilbudsomradet de kommende ar.

Udviklingsarbejdet skal vaere i stadig bevaegelse. Vi tager saledes afsaet i neden-
staende spor, men vi vil fglge de tendenser og udfordringer, samfundet afspejler og
eventuelt tilfgje nye spor, nar det giver mening.

1. INKLUSION
2. LERING OG LARINGSMILIJZER
3. FORALDREINDDRAGELSE

Pa daginstitutionsomradet, vil udviklingsarbejdet ske i en vekselvirkning mellem
institution og dagtilbud. Det er hensigten at fremme en hgj grad af involvering af
medarbejdere, ledere, forzldrebestyrelser og dagtilbudsbestyrelser.

I dagplejen vil udviklingsarbejdet forega i hele dagplejen, hvor dagplejere, dagple-
jepadagoger, ledere og foraeldre inddrages.

Og sa er det ogsa vigtigt at huske, at vi skal hgre bgrnenes stemme, der hvor det er
muligt, nar vi udvikler god paedagogisk praksis.




Den involverende tilgang, haber vi, vil tilskynde til nytankning og kreativitet, ligesom
det er intentionen, at alle aktgrer arbejder pa at skabe ejerskab for de valgte ud-
viklingsspor. Processen er dermed baseret pa en motiverende tilgang, hvor rammen
er sat, men hvor aktgrerne selv udfylder og tydeligggr spille- og handlingsrummet
efterfglgende.

Udviklingsarbejdet sammentankes med den ny ledelsesstruktur pa daginstitution-
somradet, men ogsa med den nyere ledelsesstruktur i dagplejen. Udviklingsarbejdet
skal tilgodese det paedagogiske arbejde med bgrnene og den paedagogiske ledelse.
Aget sammenhangskraft, ledelse og kommunikation skal bringe det paedago-

giske arbejde med bgrnene i fokus. Det er disse pejlemaerker, der fortsat skal sikre
kvaliteten i de forandringer, der fastholder fokus pa Aalborg Kommunes Dagtilbud
for fremtiden.

Parallelt med omsaetningen af udviklingsplanen og inden for rammerne af den, har
dagtilbuddene mulighed for at arbejde med egne supplerende fokusomrader.

Jeg haber, at vi med udgangspunkt i naervaerende plan far sat gang i nogle gode dis-
kussioner, nytankning og praktisk afprgvning af nye idéer og veje, som skal munde
ud i jeres egen udviklingsplan. Vi har brug for, at alle deltager i arbejdet, og jeg
gleeder mig til at se resultatet.

Venlig hilsen

Hans Chr. Mariegaard
Bgrne- og familiechef




INITIATIVER TIL INSPIRATION

= At bgrn sa vidt muligt forbliver i normaltilbud
Mangfoldige faellesskaber
Dannelse og leering
Fleksible leeringsrum
Rammer for laeringsstile

Fokuseret og professionel tilgang
Inddragelse af barn

Inddragelse af foraeldre
Dokumentation




Spor 1 - Inklusion

FORMALET ER

DEFINITION AF INKLUSION

Aalborg Kommunes udgangspunkt for bgrns personlige og sociale udvikling er, at bgrn
bliver respekteret og far opbakning. Vi skal skabe mulighed for social deltagelse, sa
bgrn kan opbygge venskaber og opleve, at de hgrer til og betyder noget for feellesska-
bet.

| fleksible og motiverende miljger skal vi sikre bgrn lzering og dannelse, sa deres kom-
petencer og viden udvikles, og de far udnyttet deres resurser.

- atstgtte bgrnideres udvikling og trivsel og give dem mulighed for at vaere en del af
feellesskabet

- attilbyde lzeringsmiljger, der skaerper bgrns nysgerrighed og medbestemmelse og
sikrer dem personlig, social og faglig udvikling

- atleering og dannelse sker gennem social deltagelse

- atdagtilbuddet har hgje faglige ambitioner og bevidst arbejder med inklusion

- atalmen padagogiske og specialpadagogiske kompetencer i hgjere grad anvendes
i en inkluderende paedagogik

- at foraeldre til enhver tid bruges som barnets primaere resurse

Inklusion er et begreb, der rummer mange forskellige aspekter. | vores sammenhang
handler det om inklusion i dagtilbuddet i almindelighed og om inklusion af bgrn i vans-
keligheder i seerdeleshed.

Inklusion er en proces, der handler om at imgdega eksklusion.

Inklusion er, at bgrn fgler sig respekteret og veerdsat for det, de er. Viskal mgde bgrn i
respekt og med et resurse syn, og vi skal tilbyder dem fleksible og udviklingsorientere-
de miljger, hvor de oplever sig som betydningsfulde for fallesskabet. Dermed sikrer vi
dem personlig, social og faglig udvikling.




OM FLEKSIBLE LARINGSRUM

« Stuen som laringsrum
= Gangen som...

= Naturen som...

+ Kulturen som...

- Legensom...

OM LARINGSSTILE

- Kroppen som lzringsstil

= Sprog og laesning som...

- Demokrati og inddragelse som...
= [Tsom...

= Matematik som...




Spor 2 - Leering og leeringsmiljger

MAL Malet med lzering og lzeringsmiljger som et af Udviklingsplanens spor er at fastholde
den gode udvikling med laering i 0-5-ars alderen og samtidig skaerpe en fokuseret ind-
sats med leering som savel en social som en individuel leringsproces for barn.

FORMALET ER - at bgrn motiveres, bliver nysgerrige og far lyst til at Izere i enhver sammenhang

- at skabe fleksible, mangfoldige og kreative lzeringsmiljger, sa alle bagrn udvikler sig
fagligt, personligt og socialt

- at padagogik og organisering underbygger leering og leeringsmiljger

- atdet paedagogiske personale satter rammerne og er fagligt dygtige, narvaerende
0g engagerede

- atleering og laeringsmiljger er vaesentlige faktorer til inklusion

- at foraeldre til enhver tid bruges som primaere resurse i deres barns laering og

udvikling
DEFINITION AF LARING Leering handler om barnets dannelse af identitet. Det kan beskrives som en proces,
0OG LARINGSMILJZAER hvor barnet tilegner sig viden, kundskaber og faerdigheder gennem de erfaringer, det

ggr sig - i familien, i dagtilbuddet og i hverdagslivet.
Laering sker pa alle tidspunkter og i alle situationer. Det rummer bade et kognitivt og
socialt aspekt, der finder sted, nar barnet deltager i faellesskaber.




FORALDREINDDRAGELSE

Deltagelse i dannelse og lzering - Indga klare aftaler for ansvar
Professionel dialog - Dialog om overordnede principper
Forventningsafklaring for leering og dannelse
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Spor 3 - Foraeldreinddragelse

MAL Forzeldrene er fundamentet i barnets liv. De har hovedansvaret for, at deres barn far
en tryg opvaekst med gode udviklingsmuligheder.
Forzeldre, ogsa forzeldre der har brug for saerlig stagtte, skal altid ses som en resurse
i forhold til det konkrete samarbejde om deres barn. De skal inddrages og deltage
aktivt i dagtilbuddets liv.

FORMALET ER - atforaeldre til enhver tid bruges i samarbejdet om deres barns udvikling, laering og
trivsel
at foraeldre anerkendes og respekteres som et af barnets vigtigste resurser
at foraeldre mgdes af medarbejdere, som arbejder professionelt, i deres barns
dagtilbud
at foraeldre gennem forskellige samarbejdsfora, som foraldrebestyrelser, for-
®ldrenetvaerk o.a. far mulighed for at blive inddraget i principperne for det
peedagogiske arbejde.

DEFINITION AF Forzeldreinddragelse skal forstas sadan, at foraeldre er primare i deres barns liv, og
FORALDREINDDRAGELSE derfor skal vi anerkender dem for at besidde vaerdifulde resurser. Vi skal til enhver tid
inddrage foreeldrene i de vilkar, der drejer sig om deres barn.

Daglig foreeldredialog, samarbejde om barnets udvikling, lering og trivsel samt mu-
lighed for deltagelse i forskellige dialog- og beslutningsfora skal vaere til stede.
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H0d paedagogisk praksis

Udviklingsplanens 3 spor Inklusion, Laering og laeringsmiljger og
Forzeldreinddragelse er teet forbundne temaer og er ogsa hinandens
forudsatninger. Det betyder, at et tema aldrig kan sta alene, og god
peedagogisk praksis vil altid have afseet i alle 3 spor.

| GOD PADAGOGISK - atder er sammenhang mellem sporene
PRAKSIS SKAL DET SIKRES: . atdererfalles forstaelse og konsensus; at det, vi siger, ogsa er det, vi gar
- atforaeldre har indsigt i dagtilbuddets prioritering og omsatning af Udviklings-
planens spor
at institutionen bruger dokumentation, evaluering og opfglgning som metoder til
at opna god padagogisk praksis for udviklingsplanens 3 spor.

SMABBRNSAFSNITTET TILBYDER

Udviklingsprocesser og processtyring
Tydelig og klar opfalgning og evaluering
af processer
Registrering af forandringer
Erfaringsudveksling og formidling

- At skabe rum for feelles refleksion

- Pget fokus pa forstaelse mellem det specielle
og det almene
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Sadan omseetter vi Inklusion, Leering og leringsmiljger
og Foraeldreinddragelse

DELMAL PA TVERS 1. Fleksible, mangfoldige og udviklingsorienterede miljger.
AF DE 3 SPOR: 2. Faglig, personlig og social udvikling for alle.

3. Hgj paedagogisk faglighed, narveer og engagement.

4. Forzeldrene som barnets primaere resurse.

1. FLEKSIBLE, MANGFOL- Fokus pa barns aktive deltagelse i hverdagslivets faellesskaber
DIGE OG UDVIKLINGS-
ORIENTEREDE MILJBER Aktgrer i hverdagslivets fallesskaber omfatter bgrn, foraeldre, medarbejdere, ledelse

0g organisationen.

Tilrettelazggelse af det peedagogiske arbejde skal sikre, at alle bgrn har mulighed for
aktiv deltagelse i fleksible, mangfoldige og udviklingsorienterede miljger og falles-
skaber.

Ydermere skal det enkelte barns neermeste udviklingszone og laringsstil tilgodeses i
tilrettelaggelsen af det paedagogiske arbejde.

Inkluderende paedagogik og feellesskabet, som en forudseetning herfor, kan antage
mange former; fra en individuel laringsstil, over laring i mindre grupper til I2ring og
aktivitet i dagtilbuddets hverdagsliv.

De paedagogiske lereplaner danner grundlag for, at vi kan arbejde tematiseret med
forskellige Izeringsstile, i forskellige paedagogiske rammer og med forskellige paeda-
gogiske metoder.

Udgangspunktet er, at bgrn lzerer forskelligt, pa alle tidspunkter, i alle situationer og
oftest via leg. Som eksempel kan kroppen via leg og bevaegelse betragtes som en
forudsaetning for lering i barnets tidlige liv. Barnets hjerne udvikles ved bevagelse,
og der skal rigtig meget bevaegelse og mange gentagelser til at stimulere hjerne

og sansemotorik og dermed give barnet gode muligheder for at optage lring. | en
senere alder laerer barnet i stigende grad gennem sproglige aktiviteter. Kroppen og
sproget bliver i denne sammenhang eksempler pa vigtige lzeringsstile.

Dagtilbuddet er barnets fgrste mgde med et professionelt lzeringsmiljg. Laerings-
processer i dagtilbuddet bliver starten pa livslang lering. Dermed er dagtilbuddet et
vigtigt bidrag til barnets videre liv i skole og under uddannelse.
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2. FAGLIG, PERSONLIG OG
SOCIAL UDVIKLING FOR
ALLE

Fokus pa den enkelte og pa differentierede faellesskaber

Alle bgrn skal fgle sig inkluderet, respekteret og anerkendt.

Bgrns dannelse og lzering er forskellig, de skal derfor udfordres ud fra egne forudsat-
ninger og i respekt for det enkelte barns integritet. Vi skal tilbyde bgrn noget forskel-
ligt for at give alle lige muligheder.

Laering og dannelse er en individuel proces, hvor det enkelte barns lzringsstil og
narmeste udviklingszone skal i fokus. Det kan fx vaere laeringsstile som kroppen,
sprog og lasning, demokrati og inddragelse eller matematisk forstaelse.

Laering og dannelse er ogsa en social proces. Kommunikative og sociale kompetencer
udvikles eksempelvis bedst i sociale sammenhange og fallesskaber.

Aktiv deltagelse i forskellige feellesskaber er en forudsaetning for, at bgrn trives og
udvikles. Det er vigtigt, at bgrn ser sig selvi en sammenhang med andre og oplever, at
de er betydningsfulde i hverdagslivets feellesskaber. Det handler pa den ene side om
barnets oplevelse af at deltage, og pa den anden side handler det om fzellesskabernes
evne til at ggre barnets deltagelse mulig.

Med det mal at styrke interesser og relationer blandt bgrn skal vi sikre differentierede
feellesskaber, der kommer til udtryk pa tvaers af alder, ken og forudsaetninger, men
som ogsa kommer til udtryk i ligevaerdige fallesskaber.

Der skal veere mulighed for differentierede feellesskaber - ogsa for barn i seerlige van-
skeligheder. Det enkelte barn skal helst tilbydes et miljg, som svarer til dets behov, og
det skal i stigende grad veere et inkluderende padagogisk miljg, som bevidst mod-
virker eksklusion og segregering.

INITIATIVER TIL INSPIRATION

Fokus pa inklusion

Fokus pa dagtilbuddets laeringsmiljo

Fokus pa foreeldreinddragelse

Relevant kampetenceudvikling blandt medarbejdere
Organisatorisk lzering

Et professionelt leeringssyn

Et professionelt bgrnesyn

Evaluering
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3. HAJ PADAGOGISK
FAGLIGHED, NERVAR
0G ENGAGEMENT

4. FORALDRENE SOM
BARNETS PRIMAERE
RESURSE

Fokus pa medarbejderen som rammesaetter

Dagtilbuddet styrker det enkelte barn personligt, socialt og fagligt gennem en mal-
rettet indsats.

Organisering og tilretteleggelse af det paedagogiske arbejde skal motivere bgrnenes
nysgerrighed, lyst til at lzere og dermed generelle udvikling. Der skal til enhver tid veere
fleksible rammer tilstede i vores paedagogiske praksis og leeringsstile, som er tilpasset
den enkelte og feellesskabet.

Arbejdet skal vi tilrettelaegge, sa bgrn kan vare nysgerrige, undersggende og aktive
i faellesskaberne. God paedagogisk praksis skal tilrettelaegges, sa bgrn kan inddrages
og have medansvar for egen udvikling og lring.

Bgrn har forskellige |zringsstile og forudsaetninger, og vores dagtilbud skal derfor
have en professionel tilgang, som indeholder hgje faglige ambitioner og kvalifikation-
er og som afspejler engagement og bevidsthed, der kommer direkte til udtryk i insti-
tutionens sprog og kultur samt i bgrnenes trivsel og udvikling.

Ledere og medarbejdere skal arbejde fokuseret og til stadighed med udviklingsplan-
ens 3 spor.

Ledere og medarbejdere skal gives mulighed for opkvalificering og viden deling - og de
skal have mulighed for atindga i udviklingsprocesser i eget dagtilbud samt pa tveers af
dagtilbud.

Dagtilbuddets kultur skal afspejle en kritisk undersggende tilgang til egen praksis. Vi
skal forebygge 'hjemmeblindhed’ gennem en kommunikationskultur, der omfatter, at
det, der siges, ogsa er det, der gagres.

Dagtilbuddet skal arbejde malrettet med dokumentation og evaluering af egen paeda-
gogisk praksis.

Fokus pa inddragelse til barnets bedste

Foreeldrene er barnets vigtigste rollemodeller. Vi skal til enhver tid samarbejde med
dem om deres barns udvikling og lzering. Barnet tilegner sig sine grundforstaelser fra
forzeldre og hjem. En gensidig forventningsafklaring og en klar aftale om ansvars-
fordeling mellem dagtilbuddet og barnets forzeldre er vaesentlig for barnets udbytte
af sin lzering og dannelse.

Vi skal skabe muligheder for samspil og anerkendende relationer i samarbejde med
forzeldrene gennem daglig dialog, formaliserede foraeldresamtaler og -mgder. Vi skal
til enhver tid inddrage foraeldre fra start i alle ekspertmgder, fordi vi skal anerkende
forzeldrene, som den resurse, de er.

Vi skal skabe rum for refleksion sammen med forzeldrene, fx gennem tematiserede
forzeldrecafeer eller netvaerk med erfaringsudveksling som metode.

| foraeldrebestyrelserne inddrages forzldrene i dialog om de overordnede principper
for udviklingsplanens 3 spor og for god padagogisk praksis i institutionen.

| en organisatorisk lzeringsforstaelse kan vi med rette bruge forzeldre til at vaere blik-
ket udefra pa vores padagogiske praksis i omsatningen af udviklingsplanens 3 spor.

15



Familie- og Beskaftigelsesforvaltningen 201l
\LJO,
Q\#N\ M%%r
$ // "
Z //0
Smabegrnsafsnittet @sterbro 7 TIf. 9931 9240 v,,,,,
9000 Aalborg www.aalborgkommune.dk 541777

akprint.dk



