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nyt fra redaktionen

1924 timer i et godt klima

| oktober gennemfarte Aalborg Kommune en
Klimmamaling. Du og alle dine kolleger i hele
kommunen blev inviteret til at svare pa spar-
geskemaerne. Nu ligger svaret klar ude pa de
enkelte arbejdspladser. Laes mere pd side 11.
Klimamalingen har sat fokus pa trivsel. Trivsel
er vigtig. For servicen til borgerne. For dine
kolleger. For dig selv. Du tilbringer nemlig
mange timer om aret pa arbejdspladsen.
1924 timer - hvis du er fuldtidsansat.

Og et godt klima er ogsa vigtig for de barn,
vi passer, og de borgere vi betjener. Mange af
dem er sammen med os i mange timer hver
eneste dag. Hvis vi trives som medarbejdere ,
sd trives de 0gsa som brugere. | barnehaven
Bautastenen har medarbejderne sat seerlig
fokus pa alles trivsel gennem nye former for
feellesskaber - til gavn for den feelles trivsel.
Besgg Bautastenen pa side 6-7.

Trivsel handler om krop og sjeel. Det ved de

i dagplejen, hvor Kroppen er sat helt pa top-
pen af hverdagens dagsorden. Se billeder og
laes mere pa side 3.

Nazeste nummer af Teet P4 udkommer i februar
2011. Inden da venter julen forude med gran-
lugt, gavmildhed og ggremal.

Redaktionen @nsker alle lzeserne og deres
naermeste en glaedelig en glaedelig og tri-
velig jul samt et godt nytdr med 1924 gode
arbejdstimer.

Forsiden: Kroppen pé toppen i dagplejen.
Fotograf er Carsten Kjgbelgv.

Naeste nummer: Udkommer feb. 2011.
Deadline for idéer til bladet er 24.jan. 2011.

Uopfordrede indlaeg sendes til:

mile-fo@aalborg.dk og ceb-fb@aalborg.dk

Fotos: Lena Ransholdt, Carsten Kjobelgv, Ina Broch Ras-
mussen, Seren From Jergensen og Signe Gammelbo og
Colourbox

Tryk og layout: Novagraf A/S

Oplag: 5.500 stk.
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Guldskamlen
— vejen til inklusion

Specialcentret

fik tjek pa sundheden

Bibliotekar
— og hvad sa!?

Med en tilsynsforende

Birgitte Welling,
ansvarshavende redakter
bw-fb@aalborg.dk - 9931 2510

Christian Brinck,
kommunikationskonsulent
ceb-fb@aalborg.dk - 9931 2812

Michael L. Nielsen,
kommunikationskonsulent
mile-fo@aalborg.dk - 9931 2513

Janni Ingerslev,
sekreteer
JiHfb@aalborg.dk - 9931 2526

Ida Melgaard,
Borne- og Familieafdelingen
iim-fb@aalborg.dk - 9931 2801

Jakob Thrane,
Socialafdelingen
jt-fb@aalborg.dk - 9931 2849

Pia Knudsen,
Ungdomscentret
pknu-fo@aalborg.dk - 9813 6144

pa job i privat pasning

Pxdagoger
nad udelivet

Karsten Slettebo,
Berne- og Familieafdelingen
ksl-fb@aalborg.dk - 9931 2804

Kirsten Hein,
Jobcenter Aalborg
khh-jobcenter@aalborg.dk - 9931 5223

Lena Rensholdt, fotograf
Borne- og Familieomrade Centrum
LR-fo@aalborg.dk,

Carsten Kjgbelgyv, fotograf
Socialomrade Nord
CK-fb@aalborg.dk,

Signe Gammelbo, fotograf
Specialcentret Barn og Unge
SIGA-fb@aalborg.dk,




Af: Helle Fuglsang og Anette Toft, Kroppen pa Toppen.
Fotos: Carsten Kjgbelav, Teet Pa redaktionen.

Kroppen
pd oppen
i Dagplejen

Dagplejens torsdags-legestue i Spejderhuset i Skalborg stillede be-
redvilligt op, da Kroppen pd Toppen en septemberdag besagte dem
med en fotograf for at tage billeder af glade barn og dagplejere i fuld
firspring og med sved pa panden.

Billederne skulle bruges til den aktivitetstaske, som hver Dagplejer far
udleveret efter at have deltaget pa kurset Kroppen pa Toppen - for
dagplejen.

Det blev en aktiv formiddag, hvor alle store som sma fik rade kinder
og pulsen op. Og mon ikke der efterfalgende var nogle barn, som fik

en god lang middagslur i barnevognen

Lees mere om Kroppen Pa Toppen pd projektets hjiemmeside:
www.kroppenpaatoppen.dk/
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Historien bag et billede

Forsiden af Teet P4 nummer 3 havde
et forsidebillede af barnehaveleder
Marietta Rosenvinge, hvor hun stod
ude i vandet. Det fik nogle laesere til
at undre sig. Hvorfor stod hun der?

"Da jeg skulle tage et portraet af Marietta, for-
sggte vi forskellige muligheder: portraet i haven
og i Kridtgraven. Da jeg spurgte hende, om hun
havde mod péd at gd ud i vandet, svarede hun
med det samme 'Ja’ Hun synes, det var en god
ide og kunne godt forestille sig, at vandet og
omgivelserne ville skabe en god harmoni i bille-
det"forklarer fotograf Lena Rgnsholdt, der tilfgjer,
at hun tog en hel serie billeder, hvor Marietta

Rosenvinge stod i forskellige situationer.

TEGN:RIII.i.USTRATOR

I Har du en kreativ streg?

I Kan du li’ at tegne mennesker, bygninger og natur?

I Er du hurtig til at fore dine idéer i hovedet ned pa papi-
ret?

Sa er du maske lige den tegner/illustrator, som vi sgger til per-

sonalebladet Teet Pa.

Lesside 809 9

FRA FANEBARER
Lees side 14 09 15

Lees side 3 0g 1819

Som tegner illustrator i Teet Pa indgar du i et team af skribenter
og fotografer, som hvert ar udsender fire udgaver af persona-
lebladet Teet Pa. Bladet udkommer i 5.500 eksemplarer til alle
medarbejdere i Familie- og Beskaeftigelsesforvaltningen.

Arbejdet foregar som en del af din arbejdstid og aftales med
din leder. | gennemsnit skal du regne med at skulle arbejde ca.
50 timer arligt for redaktionen.

Vil du vide mere og vil du sgge jobbet

Sa kontakt kommunikationskonsulenterne Christian Brinck pa
tlf. 99312812, e-post ceb-fb@aalborg.dk eller Michael Levisen
Nielsen, tIf. 99312513, e-post: mile-fb@aalborg.dk.

Send gerne nogle eksempler pa dine tegninger til os.
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Ledelse er
en profession

OG FAGLIG SEKRETAR
TIL JOBCENTERMEDARBEIDER?

HJEMLOSHED OG RODL@SH

Det er kommunikationskonsulent Christian
Brinck, der har udvalgt billedet af Marietta
Rosenvinge i vandet som forsideillustra-
tion. Han forklarer, at han mente, at netop
et portraetbillede med en person i vand
kunne symbolisere noget lidt anderledes
0g maske modigt lederskab. Noget med at
turde gé foran og pregve nyt.

"Og jeg har jo ogsad medt Marietta, da jeg

interviewede hende. | forhold til det indtryk
hun gjorde pa mig, sa virkede netop det bil-
lede meget velegnet,' siger Christian Brinck.

Det var i gvrigt kridtgraven i Hasseris, som
Marietta Rosenvinge vadede ud i for at f&
taget sit billede.

Af Anne Houlberg Nielsen, Barne- og Familiesekretariatet

Servicetjek
af Fritidscentre

12010 blev der afsluttet et grundigt servicetjek af de 10 fritids-
centre i Aalborg Kommune. Centrene er mdlrettet born fra 4.
klassetrin.

Overordnet viser servicetjekket, at fritidscentrene i Aalborg Kom-
mune yder en kvalificeret og betydningsfuld indsats overfor rig-
tig mange barn og unge i kommunen. Fritidscentrene er dygtige
til det opsegende og socialpaedagogiske arbejde.

Servicetjekket har praeciseret, at fritidscentrenes primaere mal-
gruppe er barn og unge med szrlige behov.

Servicetjekket gav ogsé anledning til, at der er blevet udarbejdet
en handleplan, der beskriver, hvor fritidscentrene med fordel
kan videreudvikle sig. Her peger servicetjekket blandt andet pa
folgende omrader:

En faelles registreringsform pa fritidscentrene udvikles. Malet er
at kunne dokumentere, hvor mange bgrn og unge der benyt-
ter fritidscentrene mv. Endvidere kan en fzelles registrerings-
form indgd i arbejdet med ledelsesinformation.

Indsatsen for to-kulturelle bgrn og unge skal styrkes samtidig
med, at samarbejdet med familiegrupperne skal videreudvik-
les. Bl.a. skal der ses pd, om fritidscentrene, i hgjere grad end
nu, kan teenkes ind i opgavelasningen for familiegrupperne.

Mange af elementerne i handleplanen skal implementeres i de
enkelte fritidscentre med Bgrne- og Familieomradelederne som
tovholdere. Andre elementer skal droftes i forvaltningen eller i
politiske udvalg.



Af: Michael Levisen Nielsen, Teet P4 redaktionen, mile-fo@aalborg.dk, foto: Colourbox.

Du skal veere guide for dit barn
- ikke politimand

Mange bgrn far alt for mange skeeld ud af de voksne. Og skaeld ud virker sjaeldent godt.
Derfor skal foraeldre og peedagoger virke som guider for barnene - ikke som politibetjente.
Nagleord i berneopdragelse er nemlig anerkendelse, neervaer og kommunikation.

Sadan lad nogle af budskaberne fra cand. phil. Anne Zimmer, da
hun mandag d. 17. maj holdt foredrag for 120 foraeldre og peeda-
goger i Klarup. Bag arrangementet stod byens fire bgrnehaver, som
havde inviteret forzeldre og paedagoger. Overskriften over foredra-
get lad: "Hvor meget kan forzeldre forlange af deres barn?”

Ingen forbudte folelser

Anerkendelse handler ifalge Anne Zimmer om at vise barnet, at alle
folelser er tilladte, men ikke alle handlinger er acceptable.

- Nar et barn fgler, at vi som voksne er naervaerende, at vi anerkender
barnets falelser, og ndr vi kan guide barnet i at forsta og rumme
egne folelser, s& er vi godt pa vej. Nar vi ogsa kan guide barnet i

at finde gode mader at lade falelser komme til udtryk pa, s er vi
rigtig langt, fortalte Anne Zimmer. Og hun supplerede de generelle
rdd med konkrete eksempler, der tog udgangspunkt i tilhgrernes
spergsmal.

Store krav til sma bgrn

Vi stiller ifalge Anne Zimmer store krav til vores sma bgrn i det mo-
derne samfund. Mange bgrn skal veere sociale og fungere i samspil
med mange barn og voksne fra tidlig morgen til aften. | en barne-
verden med masser af barn og voksne, er det vigtigt, at barnets
naere voksne formar at veere oprigtigt til stede:

- Du skal vaere naervaerende, ndr
du kommunikerer med dit barn.
Uanset om et barn er nzesten
trasteslas ulykkelig, sitrende
spaendt eller ovenud hoppende
henrykt, sa skal vi som voksne
kunne rumme barnet. Vi skal
vise barnet respekt for dets fe-
lelser. Et barn, hvis falelser ikke
blive accepteret, risikerer at fole
sig afvist. Den voksne skal guide barnet til at vise sine felelser pa en
acceptabel made i stedet for at sla eller opfare sig urimeligt hyste-
risk, fortalte Anne, mens mange af foraeldrene nikkede anerkenden-
de til argumenterne fra den erfarne forsker og foraelder.

"Anerkendelse handler
om at vise barnet, at
alle folelser er tilladte”

Anerkendelse skaber rummelighed

- Kun nar vi selv som mennesker bliver anerkendt, kan vi rumme
andre mennesker. Derfor skaber vi en god og sund spiral, nar vi
viser barnene, at vi anerkender hinanden og vores falelser, lad
endnu et argument fra Anne Zimmer.

Gode rad til foreeldre og paedagoger om bearn i 3 - 6 ars alderen:
Kommunikér direkte med barnet. Lyt til barnet. Et barni 3 -6 ars
alderen kan ikke forstd henkastede beskeder — og slet ikke ufor-
klarlig skeeld ud. Vis, at du anerkender barnets falelser. Og hjzelp
gerne barnet til at udtrykke sine falelser pa gode og acceptable
mader.

Hjeelp dit barn med at finde ord, der kan beskrive barnets inder-
ste folelser.

Skjul negative forventninger. Hvis du forventer noget negativt af
et barn, sa er der pa forhand stor risiko for, at barnet vil kommme
til at opfylde dine negative forventninger. Prgv med en positiv,
aben og nysgerrig tilgang i stedet. Du vil blive overrasket over
resultatet.

Serg for god timing. Det nytter ikke at give et hysterisk barn en
laengere forklaring. Vent til barnet er klar til at m@de dig som
voksen.

Anne Zimmer
Anne Zimmer er cand. phil, underviser, supervisor, foredrags-
holder m.m.
Find mere information pa www.annezimmer.dk
Arrangementet i Klarup var arrangeret af foraeldrebestyrelserne
for byens fire bgrnehaver.
118 foraeldre og medarbejdere fra de fire barnehaver deltog i
madet.
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Af Karsten Slettebo og Ida Melgaard, foto: Lena Rgnsholdt, Teet-Pa-redaktionen

Guldskamien
— vejen til inklusion

Barnehaven Bautastenen i Svenstrup har haft stor succes

med et forsggsprojekt om inkluderende paedagogik.

Teet Pa redaktionen har besggt barnehaven, som rummer

35 barn og syv medarbejdere.

Vi har talt med leder Merete Fischmann, souschef Mette @ster og
stottepaedagog Heidi Fly om deres erfaringer med inkluderende
paedagogik.

Hvad er inklusion?

Tidligere talte man om rummelighed,
nu hedder det inklusion, men hvad er
egentlig forskellen?

"Rummelighed betyder, at man kan
rumme barnet i institutionen, men ikke
at barnet ngdvendigvis er en del af feel-
lesskabet, forklarer Merete, “inklusion
gar et spadestik dybere. Inklusion gar
os ansvarlig for at barnet bade kan rummes og vaere en del af fael-
lesskabet. Desuden viser nyere forskning ogsd, at det har en positiv ef-
fekt pa alle barn, ndr den paedagogiske indsats styrkes overfor barn, der
mader hindringer”

"Fremover skal der fokuseres seerligt pa, hvordan man skaber socialt
inkluderende laerings- og udviklingsmiljger for alle barn i Aalborg
Kommunes daginstitutioner, og da vi blev spurgt, om vi ville deltage
i et forsagsprojekt i et halvt ar om inklusion, sagde vi straks “ja’, for-
teeller Merete og tilfgjer, at personalet var klar til nye udfordringer og
var med pd ideen med det samme.

Mal med projektet
At skabe et socialt inkluderende lzerings- og udviklingsmiljo
for alle bgrn i Bautastenen.
At undga at udskille barn til foranstaltninger pa grund af
deres seerlige behov.
At der er fokus pa udvikling og lzering gennem alles aktive
deltagelse, hvor bgrns forskellighed er en central lzeringsbe-
tingelse.
At personalet ved hjzelp af vejledning og rddgivning bliver i
stand til at videreudvikle inkluderende paedagogiske meto-
der i forhold til enkelte barn og hele barnegruppen.
At der sker videndeling mellem special- og almenpaedago-
gikken.

taet pa PERSONALEBLAD 4-2010

Nu har vi indfert guldskamlen: Barnene
skal op pa skamlen, ndr de vil have
hjeelp til at fa buksebenene ud over
stovlerne, lyne jakker, vanter pé osv.

"Vi er en forholdsvis ny personalegruppe, sa der er ikke noget, der
hedder "vi plejer’, og det ger kun det hele meget nemmere’, sup-
plerer Mette.

Projekt med succes

Som en ny opgave har det vaeret Heidis
opgave at observere de barn, der mader
hindringer i bgrnehaven. Ud fra observati-
onerne giver Heidi sparring og vejledning
til personalet i samarbejde med Merete og
en konsulent fra Smdbgrnsafsnittet. Samti-
dig udarbejder Heidi en handleplan for det
enkelte barn i samarbejde med Merete,
ligesom hun selv indgér i det paedagogiske arbejde som rollemodel
i forhold til bgrnene.

"Projektet handler kort og godt om, at hvis et barn mader nogle hin-
dringer, sa skal vi voksne hjeelpe barnet igennem, eksempelvis ved
at tilbyde et alternativ — i stedet for at sige nej’, forklarer Heidi, som
har veeret frikgbt til projektet. Mette kommer hurtigt med et eksem-
pel "Fx har vi nogle drenge, som gerne vil lege vilde lege og lgbe
rundt pa gangene. | stedet for hele tiden at sige nej og irettesaette,
har vi nu indrettet en stor stue med god plads. S kan vi sige, at dér
ma de gerne lgbe og lege vilde lege. Det fungerer godt”.



Heidi folger op med et andet eksempel: "Far var der kaos i garde-
roben, der var tumult og larm, og barnene keempede om at fa de
voksnes hjzelp til at blive kleedt pa. Nu har vi indfert guldskamlen:
Barnene skal op pa skamlen, nar de vil have hjaelp til at fa bukse-
benene ud over stavlerne, lyne jakker, vanter pa osv. Det er en stor
succes. Guldskamlen er blevet et ritual, og alle
barnene kender reglerne omkring den”

har god humor, dbenhed og tryg-
hed i personalegruppen. S det
gode rad til de institutioner der
nu skal i gang er, at de skal gribe
chancen — det skal nok blive en
succes’, lyder det fra Mette.

Heidi tilfgjer, at "det ogsa har
betydet meget for personalet,

at der har veeret stor opbakning
fra ledelsen til dette projekt. For
eksempel var der en opfordring
fra smabgrnslederen, at persona-
lestuen blev sat i stand, sd den nu
er blevet en hyggelig pausestue,
hvor personalet kan lade op”.

"Og alle medarbejdere fik overrakt et diplom ved en saerlig cere-
moni med champagne, blomster m.m. Det gar noget ved 0s som
personalegruppe at fa anerkendelse’, slutter Mette.

Inklusion i alle institutioner
"P4 sigt er malet, at inkluderende paedago-

Vi har en opslagstavle i gik udbredes i alle institutioner. Heidi er en
Lige nu har vi fx fokus pa spisesituationen’, for- personalestuen som vi kalder del af et nyt fors@g i otte andre institutioner,

taeller Merete. "Vi har flyttet spisegruppen for
de ldste barn til en starre stue, sd bernene
ikke sidder for teet, og b@rnene er blevet ind-
delti mindre spisegrupper, sd alle far en god
oplevelse i en hyggelig atmosfaere.

Alle situationer bliver vendt til noget positivt.
Merete forteeller om, hvordan de positive oplevelser bliver delt. "Vi
har en opslagstavle i personalestuen, som vi kalder Obama tavlen
- Yes! We Can! Her haenger vi alle de gode historier og billeder op”,
forteeller Merete. "Foraeldrene er blevet orienteret gennem hele
forlebet med opslag i barnehaven, nyhedsbreve og foraeldreme-
der hvor der er holdt oplaeg om projektet. Og vi herer fra forzel-
drene, at de 0gsd har glaedet sig over resultaterne”

Mal med projektet

Projektets mal er at skabe et socialt inkluderende laerings- og udvik-
lingsmilja for alle barn og dermed undga at udskille barn til seerlige
foranstaltninger. Personalet skal ved hjzelp af vejledning og radgiv-
ning blive i stand til at videreudvikle inkluderende paedagogiske
metoder i forhold til enkelte barn og hele barnegruppen. Desuden
er der sat fokus pa udvikling og lzering, hvor barns forskellighed er
en central lzeringsbetingelse.

"Vi har ndet malene i projektet. Specielt oplever vi feerre konflikter i
garderobesituationen, og at ingen bgrn lige nu har brug for statte-
paedagog’, fastslar Merete.

Ejerskab og tilfredshed

Projektet har mange sidegevinster for personalet. Personalet har faet
et fagligt skub, engagementet er styrket, alle har falt ejerskab, og det
har givet storre tilfredshed i arbejdet. "Vi har ogsa den styrke, at vi

Obama tavlen - Yes! We Can!

som bygger pa dette projekt, men de skal
finde deres egne metoder for at fa ejerskab

i egen institution, pdpeger Merete. "Selvom
projektperioden er forbi, s fortsaetter vi med
metoderne ogsa i fremtiden. Der er hele tiden plads til justeringer.
Kommer der en ny barnegruppe, sa laver vi nye justeringer”.

Tiltag i projektet
Personalet har @get fokus pa egne handlinger, inspireret af
Marte Meo principper.
Fokus pa at benaevne den adfzerd vi @nsker hos barnene,
frem for at benaevne det vi ikke gnsker.
Et barn er flyttet til en ny plads i garderoben for at undga
hindringer for barnet.
Personalet giver pa skift hinanden plads/tid til at veere obser-
vater.
Tid er fastlagt til paedagogisk briefing for psedagogerne en
gang om ugen.
Holdningseendring hos personalet. Aftalt at garderoben tages
i etaper, sa alle barn fgler det er et rart rum at komme i.
Personligt vurderingsskema er udarbejdet pa udvalgte barn.
Handleplan er udarbejdet pa det enkelte barn.
Stjernestund: Personalet forteeller om succeshistorier pa per-
sonalemgader.
Personalestuen er aendret til hyggelig pausestue.
Har aendret spisesituationen, for at give bedre plads og rum
til at gere madpakke-tid til en god oplevelse.
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LEDEREN

Tekst og foto af: Michael Levisen Nielsen, Teet Pa redaktionen

Specialcentret
fik tjek pa sundheden

Mandag d. 8.november 2010 gik 30 medarbejdere fra Special-
centret ind i en bus. Bussen var en sakaldt Sundhedsbus fra
Aalborg Kommune. Bussen stod stille, men der var masser af
aktivitet inde i bussen, der byder pa veegt, kondicykler og forskel-
lige maleapparater.

I bussen arbejder tre medarbejdere fra forvaltningen for Sund-
hed og Baeredygtig Udvikling. De tre medarbejdere arbejder pa
hejtryk med at male blodtryk, blodsukker, vaegt, lungekapacitet
og kondition.

Og det hele gdr staerkt. Kgreplanen siger, at tre medarbejdere
i lgbet af ca. 30 minutter kan nd gennem hele kgreplanen, der
forer frem til en lille individuel "sundhedsrapport”.

Specialcentret ngjes ikke med at gare status over sundheden hos
medarbejderne. Centret har en lille sundhedsgruppe, som pa
mange mader seetter fokus pa motion og pa at komme fra sunde
tanker til sunde handlinger. Laes blandt andet artikel i Teet P& nr. 2,
juni 2009, hvor Specialcentret fortaeller om sjov motion. Centrets
sundhedsgruppe har ogsa arrangeret foredrag med en kostvejleder.

Laes mere om Sundhedsbussen og bestil evt. et besgg til din
arbejdsplads. Sundhedsbussens besag er gratis. Laes mere pa
Aalborg Kommunes hjemmeside: www.aalborgkommune.dk
(seg pa "Sundhedsbus”).

Vil du vide mere om Specialcentrets sunde initiativer er du vel-
kommen til at kontakte Helle V. Pedersen i Specialcentret.

Maja, Gitte og Conny tog Sundhedsbussen. Far de stod af ndede de at blive prik-
ket, vejet og at cykle til de blev forpustede pa bussens kondicykler.



UTRADITIONEL

Da Christian Vestergaard forlod Biblioteksskolen
i 1986, blev han — som alle de andre nyuddan-
nede bibliotekarer - mgdt af en massiv arbejds-
leshed indenfor faget. For Christian blev spargs-
malet "bibliotekar - og hvad sa?” patreengende
aktuelt.

Ung og med et spritnyt eksamensbevis som bibliotekar i hdnden var
Christian Vestergaards forventninger naturlig nok, at hans fremtidige
job- og karrieremuligheder 13 indenfor biblioteksvaesenet. Han opdage-
de dog ret hurtigt, at kampen om
jobbene var benhdrd, og at der var
en arbejdsleshed pa omkring 30 %
indenfor faget. De farste arbejdsar
gik med vikariater pa biblioteker
vekslende med arbejdslashed, og
snart begyndte Christian at over-
veje, hvilke andre muligheder for
job, han havde som bibliotekar. Christian udvidede sin jobsagning il

bla. informationsmedarbejder, uden at dette dog gav et positivt resultat.

Kulturmedarbejder

I slutningen af 1993 fik Christian gje pa en stillingsannonce, hvor Aal-
borg Kommune sggte en "Kulturmedarbejder”til et forsagsprojekt
med aktivering af unge fertidspensionister. Christian taenkte, at et
job som kulturmedarbejder sikkert matchede hans profil som biblio-
tekar fint, sa han segte og fik jobbet.

"Jeg kom med mine meget traditionelle forslag som teaterbesag,
biografture, foredrag og udflugter”, fortaeller Christian, "men jeg blev
meget hurtigt klogere” Christian startede i jobbet uden kendskab til
den gruppe af borgere, som han skulle saette aktiviteter i gang sam-
men med, og det gik snart op for ham, at borgerne havde nogle helt
andre behov, end han havde forestillet sig. "Jeg blev klar over”, siger
Christian, "at borgerne fgrst og fremmest havde behov for samveer,

Kommunen bliver et fattigere sted at arbejde, hvis
der satses entydig pd nogle enkelte faggrupper.”

og at de aktiviteter, der skulle igangsaettes, skulle danne rammen
om samvaer og samtaler’,

Samspil med borgerne

Christian fortaeller, at bibliotekaruddannelsen i 80 erne ogsa var en
bred humanistisk uddannelse med undervisning i paedagogik, psy-
kologji, sociologi og formidling. "Jeg har altid interesseret mig meget
for formidlingsdelen og for samspillet med brugerne’; siger Christian,
"og i mit farste job som kulturmedarbejder, fik jeg lert rigtig meget
om borgernes behov. Det var derfor naturligt for mig efterfalgende
at sege job som social miljgmedarbejder” Da miljgarbejderne blev
sparet vaek i 2003, fik Christian job
som social vicevaert og var med i
oprettelsesfasen af opgangsfeel-
lesskaberne i Poul Paghs Gade og
Istedgade. Her fungerer Christian
i dag som formidleren mellem
beboerne, naboerne og de offent-
lige myndigheder.

Godt med mangfoldighed

Selvom Christian har en anden baggrund end andre indenfor det
sociale omrade, har han altid felt sig anerkendt pa sin faglighed og
personlige kompetencer. "Jeg har aldrig stdet i en situation, hvor jeg
har taenkt, at hvis jeg bare havde veeret socialradgiver eller socialpze-
dagog, sa ville jeg vide, hvad jeg skulle gare’, siger Christian. "l det
job jeg har’ forsaetter han, "er det langt mere personlighed, menne-
skesyn, og den tilgang man har til beboerne, der betyder noget, end
hvilken faglig baggrund man har".

Christian tror, at det i dag vil veere meget svaerere for en bibliotekar
at f et job som hans. Og det er en skam, mener han. "Det er positivt,
at der i en organisation er en stor mangfoldighed’, siger Christian,
"det er vigtigt med forskellige tilgange til det sociale arbejde”.
"Kommunen bliver et fattigere sted at arbejde, hvis der satses enty-
digt pa nogle enkelte faggrupper’, slutter Christian. |

taet pa PERSONALEBLAD 4-2010
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40 ars
01.02.2011

Leder

Jane Charlotte Sall
Jobcentret

25ars
01.01.2011
Familiepleje
Helle Schmidt
Christensen
Specialcentret
Barn og Ung

01.01.2011
Dagplejer
Grethe Storner
Jeppesen
Dagplejeomrade
Nord

01.01.2011
Dagplejer

Gitte Winther
Poulsen
Dagplejeomrade
Dst

04.01.2011
Peedagog
Lone Have
Familiegruppe
Nord

20.01.2011
Dagplejer

Gerda Elisabeth
Krog Hammer
Dagplejeomrade
Dst

26.01.2011

Specialist

Annette Ngrgaard
Nielsen
Serviceteam PLOD

27.01.2011
Peedagog
Susanne
Christensen
Bgrnehaven
Feggesundvej

01.02.2011
Geestedagplejer
Jette Jakobe
Nielsen
Dagplejeomrade @st

02.02.2011
Hjemmehospaedagog
Iben Ngrgaard
Juliussen
Familiegruppe
Centrum

10.02.2011
Dagplejer

Mette Jensen
Dagplejeomrade
Centrum

15.02.2011
Dagplejer

Lona Johnsen
Dagplejeomrade
Centrum

01.03.2011
Specialtandlsege
Poul Ulrick Brams
Tandplejen

01.03.2011

Dagplejer

Mona Martine
Ngrgaar Larsen
Dagplejeomrade @st

01.03.2011
Dagplejer

Bente Annette
Assels Hald
Dagplejeomrade
Centrum
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01.03.2011
Dagplejer
Jytte Thejlmann
Kalstrup
Dagplejeomrade
Dst

01.03.2011
Geestedagplejer
Anette Heinig
Dagplejeomrade
Centrum

01.03.2011
Jobkonsulent
SusanneV
Christiansen
Virksomhedsteam

05.03.2011
Paedagog

Tove Mgllerhgj
Barnehaven
Ngrholmsvej

10.03.2011
Stattepaedagog
Susanne Lyngby
Binderup
Stottepaedagogerne

16.03.2011
Stottepeedagog
Gitte Guldhammer
Hansen
Stettepaedagogerne

27.03.2011
Afdelingsleder
Jens Jorgen
Lercher Bach
Fritidscentret
Fristedet

Energisk
personaledag

Den 5. oktober 2010 var dagen for Tandplejens ar-
lige personaledag med fokus pa energi. Dagen var
planlagt med forskellige aktiviteter.

En gruppe stod pd hovedet for hinanden, afprevede hvordan Yoga
kan styrke krop og sind, hvoerefter de drog pa en interessant byvan-
dring i det gamle Aalborg.

En anden gruppe svingede hofterne i en intens zumba /ballroom fit-
ness - efterfulgt af foredrag og evelser Mindfulness.

En tredje gruppe dyrkede vandgymnastik og besteg Alperne pa en
spinningcykel .

Fjerde gruppe var pa powerwalk og fik ved rundvisning pa Kunsten
gjnene op for detaljer og historier i de forskellige kunstvaerker.

Om eftermiddagen madtes alle grupperne i Europahallen, hvor vi
sammen med de andre kommunale Tandplejere i Nordjylland harte et
fantastisk foredrag med Chris MacDonald. Foredraget handlede om fi-
re vigtigste elementer i sundhed: hvile — motion — mad og mentalitet.

Deltagerne fik endvidere rig mulighed for at komme teettere pa kol-
legaer fra andre klinikker, sdledes at man udover at have en faglig rela-

tion 0gsa fik en social relation.

Stemningen pa dagen var derfor ogsa hgj og opstemt.



Af: Poul Erik Lyngdorf SD og Jargen Andersen SF,
begge medlemmer af Beskaeftigelsesudvalget i Aalborg

Redaktionen har modtaget en beretning fra to
politikere, der har vaeret i praktik i Familie- og

Beskaeftlgelsesforvaltn|ngen. Poul Erik Lyngdorf SD medlem af Jargen Andersen SF medlem af

Beskeeftigelsesudvalget i Aalborg Beskeeftigelsesudvalget i Aalborg og
medlem af Familie- og Socialudvalget.

Socialradgiver for en dag

Som politikere forsgger vi at komme sd langt ind i og ned i problematik- Om eftermiddagen var vi med til et made, hvor socialrddgivere, so-
kerne/udfordringerne, som overhovedet muligt. Vi skal lzere at forbinde cialfaglig og leegefaglig vejleder skulle vurdere forhold omkring fortsat
teori og praksis. Det er derfor vigtigt at revalidering eller tilkendelse af fortids-
have overblik, og for at fa dette ville vi pension. Det var utroligt givende for os
gerne have indblik i dagligdagen for Det var utroligt givende for os, at iagttage at iagttage, hvilke konkrete kriterier der
vore sagsbehandlere og de udfordrin- hvilke konkrete kriterier der var i spil, ndr var i spil, ndr afgerelser skal treeffes. Ja,
ger,de har.VygIaede'd.e os derfor meggt afgorelser skal treffes. nogen gange er der ikke mange mghg—
til at komme i praktik i Jobcenter Ungi I heder for et menneske, der skal ud i et
Kayergdsgade. Vi blev modtaget af en arbejdsforhold efter lang tids sygdom,
veloplagt leder Lars Zaylner, der havde handicap eller anden lidelse. Der kan
strikket et program sammen til os. simpelthen veere sa megen psykisk og
fysisk smerte, at tilbagekomst til arbejdsmarkedet er urealistisk. Generelt
Hjaelp til selvhjeelp kan vi godt vaere bekym-
Vi skulle falge socialrddgivernes arbejde med at fa de unge ind pa rede for en accelererende
en uddannelse eller ind pa arbejdsmarkedet. | Aalborg er vi jo ved at udvikling omkring psykisk Der kan simpelthen vaere sd
udvikle en unge- sygdom i ungdomsgrup- . .
strategj, der skal fa alle pen. Dette stiller selvsagt megen psykisk og fysisk smer-
16-24-8rige i gang meget store krav til alle te, at tilbagekomst til arbejds-
Det er vigtigt med dygtige og med en uddannelse, socialarbejdere, der har markedet er urealistisk .
kompetente socialrddgivere, der job eller en uddan- kontakt til de unge.
. N nelses-forberedende
kan vejlede de unge, s de foler aktivitet. Vi har snakket Men altialt en god dag
kontakten som en hjaelp meget om dette i Be- for os. Vi vil fremover forsege
skeeftigelsesudvalget. at komme s& meget som
Det var derfor szerde- muligt ud i praktik. Det
les interessant, at folge vil give os endnu bed-
socialrddgivernes samtaler med de unge. Der er meget stor forskel pa re indblik i praksis og
de unges motivation og behov, og vi fik da ogsa i hgj grad syn for sagen. kan kun kvalificere
Det er vigtigt med dygtige og kompetente socialradgivere, der kan vores beslutninger. M

vejlede de unge, sa de faler kontakten som en hjeelp til selvhjeelp. Vi fik
en fornemmelse af et stort pres pa radgiverne, og vi fik indtryk af, at sam-
ordning mellem systemerne kunne forbedres. Vi skal undgd bureaukrati,
meningslas beskaeftigelse og gentagelse ift. de unge.

Psykisk smerte

Vi skal 0gsa passe pa, at vi ikke mister nogen unge imellem systemerne.
En ung, der fx stopper pa en uddannelse eller ikke m@der op pa Jobcen-
ter Ung, skal ikke glemmes. Nar en ung foretager fravalg, skal vi hjeelpe
til med et omvalg indenfor ganske kort tid. Vi skal have lavet klare ret-
ningslinjer og handleplaner for alle unge. Det var derfor godt at erfare,
at Ungdommens Uddannelsesvejledning er pa banen og tager fat i de
unge. Mentorordningen er en anden mulighed, der kunne geres brug
affor at fa de unge ind pa arbejdsmarkedet, iszer for unge, som har fra-
valgt uddannelse.
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Janni Moltke Christensen er med til at omplacere forvaltningens medarbejdere.

Fra midt i marts og frem til start af oktober 2010
har der vaeret 89 afskedigelser i forvaltningen,
der skyldes besparelser. Afskedigelserne er
primaert sket inden for specialomradet, men
normalomradet er ogsa bergrt. Heldigvis bliver
mange medarbejdere omplaceret.

Omplaceringerne er hovedsagelig sket inden for Familie- og Be-
skaeftigelsesforvaltningens egne raekker, men der er ogsa sket om-
placeringer af medarbejdere til Aldre- og Handicapforvaltningen
og til Skole- og Kulturforvaltningen.

"Vi er desveerre endnu ikke helt faerdige med afskedigelser som felge
af besparelser, sa der vil komme lidt flere il listen, siger Janni Moltke
Christensen, Personale- og HR konsulent i Ledelsessekretariatet.

Pligt til omplacering
Nar en medarbejder afskediges pa grund af besparelser pa budget-

tet, forsgger forvaltningen automatisk at omplacere vedkommende.

Forvaltningen har nemlig — ndr der er tale om afskedigelser, der
skyldes budgetbesparelser — en sakaldt omplaceringspligt.

Omplaceringspligt betyder, at forvaltningen farst og fremmest

skal tilbyde de overtallige medarbejdere en ledig stilling inden for
haringsperioden, hvis de pagaeldende matcher stillingen fagligt

og socialt. Konkret indebaerer en omplacering, at sa snart der er sat
navn pa den medarbejder, der skal afskediges, far den pdgeeldende
et CV, som han eller hun skal udfylde. Personaleteamet i Ledelsesse-
kretariatet gar herefter i gang med at undersege, om der er en ledig
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stilling, som den pagaeldende matcher socialt og fagligt — i forhold
til ledige stillinger i Aalborg Kommune, farst og fremmest i Familie-
og Beskeeftigelsesforvaltningen.

"Man kan dog ikke garanteres samme lgn og timetal som i den tid-
ligere stilling,'fremhaever Personale- og HR konsulent, Janni Moltke
Christensen.

Konsulenten forteeller ogsa, at omplaceringer generelt er en fordel
for begge parter: Medarbejderen far en ny chance for et job i kom-
munen og kommunen fastholder de kompetencer og den erfaring,
som medarbejderen besidder. Altsa en rigtig win-win-situation.

Samtale med chefen

Hvis en medarbejder passer til en anden stilling i Familie- og Be-
skeeftigelsesforvaltningen, far vedkommende tilbud om at kontakte
den nye arbejdsplads for at hgre lidt mere om stillingen, fer den
pdgeeldende takker ja eller nej til stillingen.

Personale- og HR konsulent Janni Moltke Christensen understreger,
at det ikke er en egentlig anseettelsessamtale, der er tale om. Hvis

en leder under denne introduktionssamtale far kendskab til tungt-
vejende forhold, der talerimod en omplacering, skal han eller hun
kontakte Personaleteamet.

"Der skal dog rigtig meget til. For som udgangspunkt tilbydes med-
arbejdere alene en stilling, som de vurderes at matche fagligt og
socialt. | sidste ende er det os i Personaleteamet, som i samarbejde
med afdelingscheferne beslutter, om der er tale om sa tungtvejende
forhold, at der skal seges en anden omplacering til pagaeldende,
fastsldr Janni Moltke Christensen. |



Af: Christian Brinck, foto: Lena Ransholdt, Teet Pa-redaktionen.

Afskedigelse var
held i uheld
for Louise

30-arige Louise Ingstrup Sten fik i april 2010 at vi-
de, at hun fra juni ville miste sit job som dagplejer
i Hals. Hun var en af de medarbejdere, som des-
veerre skulle afskediges som folge af besparelser i
forvaltningen. Men hun kom hurtigt i job igen.

"Jeg var glad for mit arbejde som dagplejer, sa det var hardt den
eftermiddag, da opkaldet kom, og jeg fik at vide, at jeg ikke laengere
havde et job,"husker Louise Ingstrup Sten, der indtil da havde arbej-
det som dagplejer i fire et halvt ar.

Heldigvis har forvaltningen en sakaldt omplaceringspligt. Det bety-
der, at konsulenterne i Ledelsessekretariatet i hegringsperioden skal
forsgge at finde en anden stilling til den afskedigede medarbejder,
som vedkommende er kvalificeret til.

Det lykkedes. Barnehaven 6'eren i Vodskov manglede nemlig en
padagogmedhjzelper. Og Louise Ingstrup Sten var efter fire et halvt
ar som dagplejer velkvalificeret. Efter en samtale med lederen af
barnehaven fik Louise jobbet, hvilket betad, at hun kunne tiltreede
kort efter sommerferien i august 2010

Et godt valg
Det vidste sig at vaere det helt rigtige valg for Louise Ingstrup Sten.

"Der er blevet taget godt imod mig, og badde barnene og mine nye
kolleger har vist mig stor tillid,’ siger Louise Ingstrup Sten, selvom
det ogsa var en udfordring for hende at blive kastet ud i et arbejde
med lidt starre barn, end hun hidtil var vant til.

Det skreemte dog ikke Louise Ingstrup Sten vaek. Tvaertimod. | dag
er hun blevet rigtig tilfreds med sit job som paedagogmedhjaelper.
Hun trives.

"Sa pa en made var det held i uheld, at jeg blev fyret. Det blev allige-
vel til noget positivt, fastslar hun.
[ ]

Louise Ingstrup Sten arbejder i dag som paedagogmedhijeelper.

taet pa PERSONALEBLAD 4-2010
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Af: Michael Levisen Nielsen, foto: Signe Gammelbo, Teet Pa redaktionen

Dorthe Hauerslev Christensen (tv) og
Juggie Stouby organiserer rammerne
for barnenes samtaler om

at leve som barn afen

foreelder i et misbrug.

Born radgiver born
om forealdres misbrug

”Nar min mor drikker, siger jeg hele tiden til mig selv at det ikke er min skyld. Det hjaelper!”
"Jeg har sagt til min far, at jeg ikke kommer pa weekend hos ham, hvis han drikker”.

Sadan lyder nogle af de konkrete gode rad, som bgrn har givet til
andre barn, i en sdkaldt barnegruppe i Aalborg Kommune.
Bornegrupperne bygger pa den enkle idé, at bern af alkoholikere
er de bedste hjeelpere for hinanden. Tanker, falelser og gode rad fra
ligesindede er lette at identificere sig med. Og opskriften virker. Re-
sultaterne viser, at blot 12 gruppesamtaler fordelt over tre maneder
hjeelper bgrnene. Samtalerne slar hul pa felelsen af ensomhed og
hjeelper bgrnene med at give de inderste fglelser plads og et sprog.
Og tilmed formar barnene at hjzelpe hinanden med konkrete idéer
til lesninger, der hjeelper dem i dagligdagen, nar mor eller far er mis-
bruger af alkohol.

Aalborg Kommune tilbyder nu pa tredje ar sdkaldte barnegrupper
for 9-13 arige barn af foraeldre med et alkoholmisbrug.

Bryd tabuerne

"Vived at masser af barn har behov for hjaelp. Alt for ofte lader

vi problemerne med alkohol vokse frem i skyggen af tabuer og
bergringsangst. Vi har meadt barn, som i mange ar har levet i dybt
alkoholiserede familier — uden at pargrende, naboer, paedagoger, lae-
rere, sundhedsplejersker eller andre greb ind. Det er skreemmende.
Vi skal blive bedre til at tale om — og reagere — ndr vi ser tegn pa
alkoholproblemer og mistrivsel i familien’, forklarer Dorthe Hauerslev
Christensen og Juggie Stouby .
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De to erfarne socialarbejdere rddgiver gerne de professionelle voks-
ne om, hvordan man som voksen kan hjzelpe barn, hvis foraeldre
drikker for meget alkohol.

Samtaler letter byrde

Mange af barnene indleder samtalerne med at vaere tynget af skyld
og skam over familiens problemer. Men hurtigt gar snakken i gang og
for hvert ord barnene siger og lytter til, bliver byrden lettere:

"Barnene er enestaende gode til at snakke med og lytte til hinanden.
De lytter til hinandens historier, supplerer med egne erfaringer og
giver helt konkrete gode rad til hinanden’, forklarer de to ledere af bor-
negrupperne, Dorthe Hauerslev Christensen og Juggie Stouby.

Selv om barnene selv klarer meget gennem dialogen, sa kan de
voksne terapeuter ogsa bidrage:

"Vi organiserer aktiviteter, som giver bgrnene nye opgaver og ople-
velser. Opgaverne har det faelles mdl at hjzelpe barnene til at forsta
problemer - og at se nye muligheder. Nogle af opgaverne lyder fx
"Skriv dine inderste falelser pa et krus. Seet kruset ind i et andet krus,
hvor du skriver ord, der fortaeller om de falelser du viser udadtil”
Sddanne gvelser medvirker til at give barnene en accept af egne
folelser — og maske en styrke til at lade falelserne komme frem’, be-
retter de to medarbejdere, som i feellesskab leder barnegrupperne.
Barnegrupperne bygger pd et teet samarbejde med to misbrugs-



behandlere Sonja Blok og Else B. Torsten, der ogsa har kontakten til
barnenes foraeldre.

Eventyr og rollespil

En anden opgave gdr ud pa, at barnene i feellesskab forfatter et
eventyr om en familie. Her folder fantasien sig ud, og ofte griner bar-
nene hgjt. Men ifglge de voksne er der masser af alvor — og fornuft
—idenne eventyrlige "leg” Gennem barnenes bidrag til eventyret
fortaeller de indirekte om egne oplevelser og falelser. Heldigvis en-
der eventyrene naesten altid lykkeligt — ogsa nar de forfattes af barn
i familier med alkoholproblemer, erfarer de to medarbejdere.
Barnene deltager ogsa i avelser, hvor de arbejder med kropssprog
og rollespil. Disse avelser hjzelper barnene til at vise folelser og saette
graenser gennem kroppens sprog.

Forskellighed som styrke

Barnene i bernegruppen er meget forskellige. Begge kan er reprae-
senteret. De yngste er ni dr og alderspraesidenten er blot 13 ar.
"Misbrugsproblemer kender nemlig ingen graenser — heller ikke de
sociale af slagsen’, konstaterer de to medarbejdere, der tilsammen
har mange ars erfaring med at afhjaelpe alkoholproblemer.

Kriseplan

Efteri alt tolv mededage i barnegrupperne slutter forlabet. Mélet er,
at barnene hermed er langt bedre rustet til beskytte sig selv mod de
negative falger foraeldrenes misbrug kan have.

Men selv den bedste forberedelse er ikke altid nok. Derfor far hvert
barn i gruppen udarbejdet en individuel plan. Planen fortaeller, hvem
barnet helt konkret kan kontakte, hvis barnet pludselig far problemer.
For barn hverken kan eller skal std alene med misbrugsproblemer.

Alkoholmisbrug gar i arv
- Statistikken forteeller, at barn af alkoholikere har en starre risiko for
selv at blive alkoholikere. I hvert fald, hvis de ikke far hjeelp, slutter
de to medarbejdere, som snart tager mod endnu en bgrnegruppe,
som skal hjeelpe hinanden gennem misbrugsproblemerne — og der-
med forhdbentligt bryde misbrugets arv.

|

Bornegrupperne:

I Tilbud til bgrn i alderen 9-13 ar, hvis foraeldre har et alkohol-
misbrug

I Gruppen der er pd 6-8 unge mades 12 gange, en tirsdag
hver anden uge.

I To voksne terapeuter koordinerer forlabet, arrangerer akti-
viteter og hjzelper barnene til at seette ord pa problemerne
og finde lgsninger.

I Hidtil hari alt 16 barn gennemfart forlgbet

I Barnene kommer fra hele Aalborg Kommune

I Nye tilbud er pa vej til de 6-9 drige.

I Ungdomscentret i Aalborg Kommune har tilbud til unge fra
14 — 18 ar, som har misbrugsproblemer i familien

I Eksperter skanner at op mod 5 % af den danske befolkning
er alkoholmisbrugere. Heraf er mange forzeldre. Barn, hvis
forezeldre har alkoholproblemer, har betydelig risiko for selv
at fa alkoholproblemer i voksenlivet

Tekst og fotos af: Carsten Kjabelgv, Teet P4 redaktionen.

Personaleforeningen indtog
Stettin i Polen

83 medarbejdere fra Familie- og Beskaefti-
gelsesforvaltningen drog i efteraret pa tre en
dages tur til Stettin i Polen. Teet Pd’s fotograf,
Carsten Kjgbelgv, var med pa turen som han
forevigede gennem tekst og fotos.

Et besag i Stettin er som et besag i et gammelt stykke Danmarks-
historie. Mange ar tilbage i historien var Stettin under dansk her-
redgmme. Stettin er i dag Polens syvende stgrste by med 430.000
indbyggere.

Deltagerne besggte under turen blandt meget andet et krystalgal-
leri og et traditionelt polsk marked. Deltagerne ngd ogsa aftener og
nattelivet pa restauranter og caféer med underholdning i form af
polsk musik og en ild-kunstner, der optradte og inspirerede.

Efter tre dage gik turen hjem til den nordjyske hovedstad. u
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Integration
| praksis

I Vedtag en integrationspolitik i Aalborg Kommunes institutioner!

I Giv nydanskere bedre mulighed for at blive en del af forenings-
livet - fx gennem gkonomisk statte!

I Tilbyd tolkning til forseldre under foraeldremader!

I Hjeelp de unge til at fa et fritidsjob og opret elev- og praktik-
pladser i de offentlige institutioner!

Sadan lad nogle af de idéer, som blev dreftet af ca. 100 konferen-
cedeltagere i september 2010. Temaet var “To-kulturelt medbor-
gerskab”og konferencen satte fokus pa integration i hele Aalborg
Kommune. Integrationsradet stod som arranger af konferencen.

Nye anbefalinger

Fra Familie- og Beskaeftigelsesforvaltningen deltog blandt andet
medarbejdere fra Midtbysjakket, fritidscentre, netvaerkskoordina-
torerne og sundhedsplejen.

Konferencen resulterede i en raekke anbefalinger til hvordan for-
ldre, personale og politikere kan hjaelpe nydanskere til at blive

endnu mere aktive deltagere i samfundet.

Anbefalingerne vil i Igbet af fa uger blive lagt ud pa kommunens
hjemmeside.

W WN |
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Af: Helle Krabbe, Kvalitetsenheden
Mal
og dokumentér!

Du skal male og dokumentere dine resultater!
Sadan lyder kravet ofte i offentlige organisa-
tioner.

P& den baggrund havde et netvaerket af udviklingskonsulenter i Aal-
borg Kommune indbudt til debatmade.

Malgruppen var medarbejdere, der arbejder med malinger og eva-
lueringer i form af gkonomiske tal, borgertilfredshed eller resultat-
evalueringer.

Fra Familie- og Beskaeftigelsesforvaltningen deltog blandt andet
praktikant ved Kvalitetsenheden, Helle Krabbe. Hun fortaeller om
medet:

"Jeg leerte blandt andet, at det er vigtigt at stille sig spargsmdlene:
Hvad, hvorfor og hvordan nar man skal male preestationerne pa en
arbejdsplads’”

International inspiration
Helle og de andre deltagere harte oplaegsholderen Hanne Sender-
gard Pedersen fra konsulentfirmaet Krevi praesentere to eksempler:

Det ene fra Texas, USA. Det unikke ved Texas er, at deres metoder er
standardiserede og top down styret. | 1991 gennemfarte Texas via
lovgivning, at strategiplaner med formal og malbare mal blev koblet
sammen med budgetprocessen. Malformulering skal fokusere pa
virkninger og effekter.

Det andet eksempel er fra Norge, hvor forskellige Kommuner har
indgdet et samarbejde om at sammenligne effekter og kvalitet. Es-
sentielt er det et samarbejde, der gdr ud pa at udveksle erfaringer
og at seette mal for forbedringer. I disse netveerk drgfter deltagerne
negletal, kvalitet, forandring og erfaringer.

Deltagerne i dabatmadet kunne ga hjem med savel international
inspiration, ny viden og en god oplevelse med kolleger i Aalborg
Kommune.

Laes mere pa
http://krevi.dk/publikationer/
rapporter/praestationsmaalin-
ger-to-eksempler-til-inspiration.
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Af: Niels Jahn Knudsen, Jobcentersekretariat

| Aalborg vil arbejde for flere unge i uddannelse

Aalborg Byrdd vedtog i oktober en samlet
Unge-strategi. Alle erfaringer viser, at jo for
de unge kommerigang med en uddan-
nelse, jo starre chancer er der for, at de far
en. Erfaringerne viser ogsd, at de, der faren
uddannelse, klarer sig lettere gennem livet.
Et af malene er derfor, at 95 % af de unge
er parate til at starte i en ungdomsuddan-
nelse lige efter folkeskolen. Det bergrer
selvfelgelig i saerlig grad skolesystemet og
Ungdommens Uddannelsesvejledning.
Det er dog vigtigt at huske betydningen af den brede trivselsindsats
pa tveers af forvaltningerne.

| Unge-strategien leegges vaegt pa, at med uddannelse, sa menes
der en rigtig ungdomsuddannelse. Mdlet er ogsé, at de unge, der
starter, gennemfarer. Er der brug for szerlig hjzelp, skal man farst og
fremmest forsgge at hjzelpe i den unges miljg frem for at pille dem
ud af uddannelsen.

For nogle unge er der brug for, at de bliver gjort parate til uddan-
nelse. Her er mélet, at alle, der ikke er i uddannelse eller arbejde,
ikke bare gar rundt, men kommer i gang med noget andet, der kan
forberede dem til at fa en uddannelse.

Strategien skal ses som andet og mere end et stykke papir. Der har
vaeret et stort engagement i arbejdet fra de involverede. | stedet for

at afvente byrddets beslutning, er gruppen blevet i arbejdstajet og
har ansagt om 6 millioner kr. til et saerligt unge-projekt og kompe-
tenceudvikling pa tveers af alle akt@rer. Ogsa en raekke andre initiati-
ver er allerede i gang.

Bag unge-strategien er der ved at blive nedsat en feelles ledergrup-
pe, og det forventes, at denne mades farste gang i januar. Familie-
0g Beskaeftigelsesforvaltningen og Skole- og Kulturforvaltningen er
i feelles skab tovholder pa det videre arbejde.

Link:
http://www.aalborgkommune.dk/Politik/kommunens-politikker/

Sider/Unge---strategi.aspx
W |

Ungestrategien:
Undervisningsministeriets seneste prognose fra 2008 viser, at i Aal-
borg vil 87 % fa en ungdomsuddannelse. Pa landsplan er det kun
84 %. Aalborg er sdledes teettere pa det nationale mal om 95%.
Unge-strategien er udarbejdet i et samarbejde mellem en lang
reekker parter i og uden for Aalborg, herunder kommunale or-
ganisationer, bl.a. AMU Nordjylland, daghgjskolerne, gymnasie/
HF, LO Aalborg, SOSU Nord, Tech College, Aalborg Handels-
skole, Aalborg Produktionsskole, Aalborg Ungdomsskole.

Kommunal statte skal hjelpe krigens veteraner

Kommunerne har ogsa et ansvar, nar det hand-
ler om at hjzelpe veteraner fra de krige, som
danske soldater deltager i. Og ansvaret omfat-
ter ogsa de barn, hvis far eller mor er eller har
veret udsendt. Derfor skal blandt andre kom-
munale radgivere undervises i veteraners livs-
situation.

Ca. 26.000 danskere har siden 1992 deltaget i missioner pa Balkan,
i Irak og Afghanistan. 202 er blevet saret og 62 er blevet
draebt i indsatsen.

Det er temaet i regeringens veteranpolitik, som for-
svarsministeren, indenrigs- og sundhedsministeren samt
socialministeren fremlagde i oktober 2010.
Veteranpolitikken beskriver rammerne for, hvordan den al-
lerede eksisterende indsats skal videreudvikles.

Veteraner har ogsa bgrn

Den nye politik peger blandt andet pg, at veteraner-
nes bern skal mere i fokus. Ndr far eller mor er

eller har vaeret i krig pavirkes bgrnene meget.

Endvidere skal kommmunale sagsbehandlere undervises mere i vete-
raners livssituation.

Endelig skal jobvejledere og Ungdommens Uddannelsesvejledere
informeres tydeligere om veteranernes kompetencer. Uddannelsen
til soldat og udstationering i krise og krigsomrader giver nemlig
0gsa soldaterne vigtige kompetencer. Og disse kompetencer skal

job- og uddannelsesvejledere vaere opmaerksomme p3, fastslar po-

litikken.

"Det er vigtigt, at vi med veteranpolitikken ogsa styrker kom-
munernes viden om veteranernes szerlige vilkar. Det vil fere til en
bedre og mere malrettet hjeelp’ afslutter socialminister Benedikte
Kizer.

Du kan lzese mere om veteranpolitikken pa For-
svarsministeriets hjemmeside
www.fmn.dk

w
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Med en tilsynsforende

Dd JOb | privat pasning

Sonja Nitzsch har som en af to medarbejdere ansvaret for, at de private barnepassere og ung i huset-
ordningerne lever op til regler og regulativer. Det betyder, at Sonja Nitzsch bade godkender og forer
tilsyn med, at alt er som det skal veere. Vi har set lidt neermere p3, hvad det egentlig indebezerer...

Sonja Nitzsch er en af to ansatte i Aalborg Kommune, der har ansvaret for at godkende og fare tilsyn med de private barnepassere og ung-pige-i-huset-ordningerne.

Her er hun i gang med et anmeldt tilsyn hos den private barnepasser Carina Poulsen Andersen. Foto: Christian Brinck

Hjemmet pa Hobrovej emmer af tryghed. Uden for huset, pa trap-
pen, jager et blafrende fyrfadslys det tiltagende morgenmarke pd
afstand. Indenfor, i kakkenet, er morgenbordet veldaekket: Lune
rundstykker, frisk ost og lys paleegschokolade pryder det. Pa skadet
af vaertinden — den private bgrnepasser Carina Poulsen Ander-
sen- kravler lille Henrik pludrende rundt; over for dem sidder Sonja
Nitzsch.

Sonja Nitzsch er en af de to ansatte i Aalborg Kommune, som har
ansvaret for at godkende og fare tilsyn med de private barnepassere
og Ung i huset-ordningerne. De tilsynsfarende kommer pd bade
anmeldte og uanmeldte besag.

Myndighedsrollen

| dag er hun pad et anmeldt besag hos den private barnepasser Ca-
rina Poulsen Andersen. Og selvom stemningen er afslappet, og de
to kvinder ind imellem hyggesnakker, sa er der ingen tvivl om, at
Sonja Nitzsch er her som repraesentant for en myndighed: En stak
papirer ligger pa bordet foran Sonja Nitzsch. Her kan Sonja Nitzsch
se, hvad der skal felges op pa i forhold til sidste besag i foraret. Et til-
syn betyder kort fortalt, at Sonja Nitzsch kontrollerer, at dagplejeren
overholder de forhold, hun er godkendt til, og at tilskuddet til forael-
drene fra Aalborg kommune bruges til pasning af barnet. Hos Carina
Poulsen Andersen er alt nu i sin orden. Niveauet er i top. Naesten. En
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runde i huset inden besgget slutter, giver anledning til en enkelt be-
maerkning. En reol i stuen er ikke spaendt fast til veeggen eller sikret
pa anden vis.

"Sddan har den da ikke altid stdet?” sparger Sonja Nitzsch, og Carina
Poulsen Andersen forklarer, at den lige er blevet vendt pa hgjkant.

"Den skal du lige huske at spaende ordentlig fast," pdpeger Sonja
Nitzsch, der dog hurtigt tilfgjer, at det er en mindre ting, "niveauet
hos langt hovedparten af de private barnepassere er meget hgjt. De
er professionelle og dygtige!

Hvordan er det at skulle optreede som myndighed pa den made i
folks private hjem?

"Jeg spekulerer ikke sd meget over det eller opfatter mig som myn-
dighed. Det handler om at optraede autentisk, venligt og hafligt —
og sige ting pa en respektfuld, anerkendende made, men jeg er helt
klar over min myndighedsforpligtigelse "

Er ikke arbejdsgiver

Ud over selve kontrollen under tilsynet, sa kan den tilsynsfarende
diskutere generelle problemstillinger med den private bgrnepasser,
ligesom de kan vejlede og radgive om fx sprog, allergi, motorik og
almen trivsel.



Tekst og foto af: Christian Brinck, ceb-fo@aalborg.dk

Nye |lokaler til
oksevarket

"Men sa heller ikke ret meget mere,’siger Sonja Nitzsch, "Vi er nemlig
ikke deres arbejdsgivere som med de kommunale dagplejere. Vores
opgave som myndighed er at sikre, at de private dagplejere overhol-
der det, som de er blevet godkendt til, at barnene trives, og at regler
- fx underretningspligten — bliver overholdt.

Antallet af barn, der bliver passet hos de private er vokset stgdt de Barn og unge i Vokseveerket.
sidste ar. | skrivende stund (november 2010) er der 1005 bgrn, der
bliver passet af 267 privatebarnepassere. Det betyder, at der er nok

Fredag 6. august 2010 var en stor dag for

at gere for de to tilsynsfarende. De gennemfarer 2-3 besgg hver dag barnene pa Voksevaerket. Deres flotte nye
~bdde ved de private bermepassere og i ung i huset-ordningen. lokaler pa Beltoften i Gistrup blev nemlig of-
Derfor har Sonja Nitzsch og hendes kollega i jobbet, Maibritt Niel- ficielt indviet.

sen, da ogsa aftalt, at de som udgangspunkt skiftes til at fare tilsyn.
Voksevaerket henvender sig til bgrn fra 0-17 ar. Barnene og de

"Det er altid godt med 4 gjne i stedet for kun to! unge har sociale, psykiske, adfeerdsmaessige eller familiemaessige
problemer. Derfor har de behov for et lzengerevarende ophold i
Glad for sit travle job familielignende rammer med en saerlig tilrettelagt peedagogik. M

Sonja Nitzsch er meget glad for sit arbejde. Selvom der er nok at
gere, sa er der mulighed for fleksibilitet, for selv at planleegge — og
sd er ansvaret stort. Det samme er muligheden for at selv at preege

stillingen. Milj¢rigtige
"Jeg har veeret ved den private pasning siden 2004, og det er dejligt = =
at have veeret med til forme jobbet og bygge det op! g ra f I S ke l¢$ n I n g e r !
Hun trives desuden med traviheden.

"Det er godt at have travlt, men det er klart, at vi ikke méa have for
travlt for leenge. Traviheden ma ikke ga ud over kvaliteten af vores
tilsyn. For barnenes skyld”

Teet Pa fakta: Den Private Pasningsordning
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Tekst og foto af: Erik Kiis, kommunikationsmedarbejder i handicapsekretariatet i A&ldre- og Handicapforvaltningen.

Proje

<t Udskrivnings

<oordinator

- kom godt hjem

Aalborg Kommune har ansat tre udskrivningskoordinatorer i et trearigt projekt. Projektets formal er at
kvalitetssikre og koordinere udskrivningen, nar szerligt sarbare borgere med en psykisk lidelse overgar
fra den regionale behandlingspsykiatri til den kommunale socialpsykiatri. Dermed indgar ogsa medar-
bejdere i Familie- og Beskaeftigelsesforvaltningen i samarbejdet med udskrivningskoordinatorerne.

Det er en ganske almindelig fredag. Jeg mader
én af udskrivningskoordinatorerne, Jette Starup
Petersson pa kontoret for at fa en snak om arbej-
det som udskrivningskoordinator.

En stor organisation

Aalborg Kommune kan vaere en indviklet orga-
nisation at navigere rundt i?

Ja, det er den blevet mere og mere. Borgeren er
tilknyttet flere rddgivere fra forskellige dele af or-
ganisationen. Det kan veere udfordrende for per-
sonalet pa psykiatrisk sygehus at finde ud af, hvem de skal have fat
pa i kommunen i et udskrivningsforlab. Her kan vi yde den service
at finde frem til kommunale akterer. Udover kommunens radgivere
kan der vaere mange andre samarbejdspartnere involveret i udskriv-
ningsfasen. Flere borgere oplever, at de har rigtig mange forskellige
radgivere og at det er sveert at forholde sig til.

Hvor er det, | kommer ind i udskrivningsprocessen?

Som oftest bliver vi kontaktet af en socialradgiver fra psykiatrisk sy-
gehus, hvis de vurderer, at det er en borger i projektets malgruppe
dvs. seerligt sdrbare borgere med en sindslidelse. Derudover har vi
ugentlige "kom-forbi-mader”i Afdeling Syd pa Aalborg Psykiatriske
Sygehus.

Nar borgeren skal udskrives, mader vi op pa sygehuset til en sakaldt
udskrivningskonference, hvor der kan vaere mange akterer til stede.
Det kan for eksempel vaere en kontaktperson fra afdelingen, en
socialradgiver fra psykiatrisk sygehus, afdelingslaegen, parerende, so-
cialrddgiver fra kommunen, enten fra Familie- Beskaeftigelsesforvalt-
ningen eller Aldre- Handicapforvaltningen samt et misbrugscenter.
Vi har veeret oppe pa 13 personer til sddan et made.

Mange emner er til draftelse og mange aftaler indgas. Kommuni-
kationen er ofte en udfordring. Det er vores opgave at koordinere
tingene til gavn for borgeren og de involverede parter. Og sd felger
vi op, ndr borgeren er udskrevet. Vi afleegger et hjemmebesag typisk
efter en til to uger.

Et at mdlene med projektet er at mindske risikoen for en genindlaeg-
gelse.
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Det er vores mdde at

holde styr pa trdadene,
koordinere tingene til
gavn for borgeren og
de involverede parter.

Vi skaber et netveerk

Hvad er Jeres opgave, ndr borgeren er kommet
hjem?

Under hjemmebesagene sikrer vi, at forholdene

er som aftalt. Vi sikrer, at hun/han far sin medicin.
Kommer hjemmesygeplejersken som hun skal? Er
bo-statten begyndt osv. Vi laver ogsa et skema til bor-
geren med de kontaktoplysninger og telefonnumre,
han/hun har brug for. Vi kontakter relevante personer,
safremt de aftalte ting ikke fungerer.

Ros til projektet

Er der borgere, der ikke selv magter at tage kontakten?

Ja, det er der. Der er 0gsd nogle, der ikke vil. Jeg havde en samtale

med en borger i gar, der var meget ensom. Min opgave der var

blandt andet at udpege nogle kommunale dagtilbud til ham. Her-

med mindsker vi hans ensomhed og letter hans udskrivningsforlab.
|

Projekt udskrivningskoordinator:
Tredrigt projekt finansieret af puljemidler fra Socialministeriet
Det overordnede mal er at sikre patienten/borgeren kvalitet
og sammenhaeng i overgangen fra Aalborg Psykiatriske
Sygehus til socialpsykiatrien i Aalborg Kommune. Endvidere
vil projektet udvikle en metode til helhedsorienteret udskriv-
ning, sa borgeren sikres god livskvalitet efter udskrivelse.
Der er ansat tre udskrivningskoordinatorer.

Michael Andersen,
Jette Starup Petersson, cand.mag.
socialradgiver Laila Jensen,

sygeplejerske



Af Christian Brinck. Foto Poul Erik Jensen, Kvalitetsenheden

Lederforum:
Innovation skal
vikles ind | forvalt-
ningens kultur

Bjarn Hogreffe, leder af Center for Misbrug og Socialt Udsatte, i dialog med sekretariats-
leder Mette Leerke Thorsen. Foto: Poul Erik Jensen.

7. 0g 8. okt. 2010 samledes cirka 50 ledere i for-
valtningen pa Saby Sebad til det arlige Leder-
forum. Men hvad var egentlig meningen med
arets Lederforum? Og hvad fik lederne ud af det?

Innovation. Sadan lad temaet for Lederforum. Tanken var at give
begrebet innovation "krop” - forstaet pa den made, at deltagerne
skulle vaere med til at belyse, hvordan innovation kan saettes i gang
pa tveers i forvaltningen ud fra reelle udfordringer og behov for for-
andring.

"Det var i hvert fald noget af det, der 18 i baghovedet, da vi forbe-
redte processerne til de tre workshops, forklarer lederudviklingskon-
sulent Rolf Weber Jargensen, der var den ene af de to konsulenter,
som stod for afviklingen af Lederforum.

Barne- og familieleder Denise Bakholm fik masser af inspiration med sig hjem fra
Lederforum. Foto: Poul Erik Jensen.

jopaaoy ed sudasull pusp
De tre workshops, som Rolf Weber Jargensen naevner, havde fol-
gende overskrifter:
Fastholdelse og udvikling af synlig ledelse fra distancen.
Nar det tveergdende samarbejde giver vaerdi for borgeren — med
udgangspunkt i ungestrategien
Ledelse i en tid med fokus pé rationalisering

Anden halvdel af planlaegningsduoen var uddannelseskonsulent
Anita Overgaard. Hun siger:

"Hvis vi skal hdndtere udfordringerne, sd ma vi vaenne os til at taenke
nyt, anderledes og kreativt. Tingene skal vendes pd hovedet. Og dét
er ikke bare noget, der kravler ind under huden pa den enkelte over
night. Det sker kun, hvis vi igen og igen szetter begrebet innovation
pa dagsordenen!

'Taskforce’ treenger til bunds

Bjorn Hogreffe, leder af Center for Misbrug og Socialt Udsatte, for-
taeller, at det var en udbytterig oplevelse at arbejde sammen med
kolleger pd tvaers om tre konkrete problematikker.

Hvad gar du hjem og ger efter Lederforum?

"Jeg vil kigge pa arbejdsformen. Det vil sige, hvordan vi kan sam-
menseette ledere pa tveers i CMU for klart og hurtigt at lase en kon-
kret problematik. En form for ‘taskforce; der hurtigt kan analysere og
finde konstruktive lasninger pa en given problematik”

Samarbejde sikrer succes

Denise Bakholm, barne- og familieleder i Barne- og Familieomrade
@st, fik 0ogsd meget med hjem fra Lederforum, bl.a. indlaegget om
arbejdet med Unge-strategien. Den vil hun bruge som et konkret
redskab i forbindelse med indsatsen i @st.

"Med Unge-strategien er vi kommet rigtig langt i planlaegningen. Jeg
vil tage kontakt til Lars Zaylner (leder af Jobcenter Ung, -red). Han ved
nemlig meget om samarbejdet pa tvaers omkring de unge. Det er
nedvendigt, at vi arbejder ssmmen om det — ellers lykkes vi ikke!

Denise Bakholm tilfgjer, at hun har fdet masser af inspiration fra Le-
derforum, som hun vil benytte i sit naeste lederseminar med fritids-
centerledere og de nye dagtilbudsledere.

"Og jeg vil seette innovation og medarbejderudvikling pa dagsorde-
nen pa ledermaderne.

Jeg vil bruge metoden med at tematisere et ledelsesdilemma i le-
dergruppen, sa vi far mulighed for at udvikle idéer pa selve lederma-
det/ slutter Denise Bakholm.

Bade Rolf Weber Jargensen og Anita Overgaard vil rykke ud og kere
processer sammen med lederne og medarbejderne. Du kan laese
meget mere om indholdet pa Lederforum pa KLIK. Sag blot 'Leder-
forum 2010’
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Af Anita Overgaard, uddannelseskonsulent, Ledelsessekretariatet, anio-fo@aalborg.dk

Maelkebotten

Vi far noget retur for pengene, for
eksempel stgrre og bredere viden hos
vores medarbejder plus de nyeste
tanker og idéer.

kan male sig med de bedste

Maelkebgtten bliver som regel betragtet som en ukrudtsplante, der
maksimalt har en ultrakort periode, hvor den lyser op og kan madle
sig med de keanneste blomster. | Vodskov er der en helt szerlig mael-
kebatte, der ger dette lidt blakkede ry til skamme, nemlig Daginsti-
tutionen Meelkebgtten.

Lena Jensen arbejder som paedagogmedhjeelper i Maelkebgtten, og
10.januar 2011 pdbegynder hun en uddannelse som paedagogisk
assistent, den sakaldte PAU/GVU (se faktaboks), som varer et ar. Hun
gleeder sig til at komme i gang, men glaeder sig ogsa til at komme
tilbage til Maelkebgtten efter endt uddannelse, for som hun siger:

"Jeg kommer til at savne bade ungerne og alle mine gode kolleger

i det dr, jeg er veek” Ud over dette savn har Lena kun haft en enkelt
spekulation i forbindelse med at skulle starte pa uddannelsen. "Det
kan godt virke lidt overveeldende at skulle pa skolebaenken med lek-
tier og eksamen osv., men mine kolleger har lovet at hjzelpe, hvis jeg
far behov for det, sa alle bakker mig op”.
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Karin Munk, leder og Lena Jensen, paedagogmedhjeelper.

Lederen af Maelkebgtten hedder Karin Munk, og hun er godt hjulpet
af souschef Lise Jensen. Det er faktisk de to, der har opfordret Lena
til at springe med pd uddannelsen, vel vidende, at hun skal have
en paen lanforhgjelse, nar hun kommer tilbage med uddan-
nelsesbeviset i handen. "Vi vil gerne have kompetente
medarbejdere, der lgbende udvikler sig, og det koster”,
konstaterer de samstemmende, ‘men vi far ogsé noget retur
for pengene, for eksempel starre og bredere viden hos vores
medarbejder plus de nyeste tanker og idéer inden for det paeda-
gogiske felt.

Generelt far man indtryk af Maelkebgtten som en institution preeget
af et godt arbejdsmilje med fokus pd omsorg, samvaer, neervaer og
den enkeltes indflydelse pa egen hverdag. Dette dokumenteres bl.a.
af et meget lavt sygefraveer. De faerreste ved maske, at maelkebatten
er en hgjst anvendelig plante til gavn for helbredet. Det samme sy-
nes altsa at vaere gaeldende for Maelkebgtten i Vodskov. |




Af: Helle Fuglsang og Anette Toft, Kroppen pa Toppen.

Padagoger
nad udelivet

Kroppen pa Toppens arlige temadage d. 24. september og 1. okto-
ber handlede i &r om Bevaegelse og aktivitet i naturen. Malet var at
fa konkrete ideer til aktiviteter i uderummet og naturen. Vi syntes det
var oplagt at benytte kompetente undervisere fra en af kommunens
egne institutioner, som dagligt har et hajt aktivitetsniveau og barn
med rade kinder i uderummet og naturen, nemli'ldraets og Natur-
barnehaven Olympia i Svenstrup. Vikarer og uddannede foraeldre
passede barnene mens alle Olympias ansatte lavede en fantastisk
temadag fori alt 110 sundhedsmedarbejdere fra institutionerne.

En inspirerende dag hvor deltagerne jagtede deres morgenkaffe,
selv lavede mad pd bdl, brugte reb til simple klatre og sanseavelser,
asede og masede pa skraent, balancerede over hullet-i-jorden, kaos
og pulslege med bolde pa ujeevnt underlag, fik massage historie i
teltet og de modige susede af sted pa mountainbike pa cross ba-
nen, hvor bgrnene normalt bruger Igbecykler. Ud over at fa ideer
som kunne anvendes i egen institution dagen efter var det en gjen-
abner for mange deltagere at opleve en personalegruppe der ikke
lader sig stoppe af de barrierer, som ofte heemmer mulighederne
for at komme udendars og veere aktive, men som i stedet finder en
made at gere det pa - fordi de alle vil det!
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Sjove citater

Socialradgiver Joan Vestergaard fra
Familiegruppen pa Badehusvej samler pa
spejse udlagninger fra bade borgere og
medarbejdere af ellers velkendte citater
0g ordsprog. Redaktionen har faet lov
at plukke i listen og dele citaterne med
leeserne af Teet Pa. Du finder flere sjove
citater i Teet P nummer 1, 2 og 3 i 2010.

med masser af geester fejre rej
Vindflgjen i Vestbjerg,

Barnehaven havde se|
gildet fra byggeriets top.

\ [ , r e Ug a @de p@ Ser, @ ()g va d
(3 det be ejret edlae e ’ na.

Foto: Bent Roos, Byggeteam,

: --... der blev holdt
Roskjeer og institutionsleder Lone

sa de kunne fejre dagen Sammen med



