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Forord 
 
 

I denne årsberetning kan du se, hvordan Skole- og Kulturforvaltningen løser Aalborg Kommunes 

opgaver på områderne skole, bibliotek og kultur og fritid. Skole- og Kulturforvaltningen er nem-

lig ansvarlig for kommunens 50 folkeskoler, seks specialskoler, specialundervisningen, skolefri-

tidsordningerne, bibliotekerne, folkeoplysningen, kulturlivet og fritidslivet. 

Skole- og Kulturforvaltningen har 4.300 ansatte (normeringer) og et budget på 2.3 mia. Forvalt-

ningen består af Skoleafdelingen, Kultur- og Fritidsafdelingen, Aalborg Bibliotekerne og Ledel-

sessekretariatet.  

I Skole- og Kulturforvaltningen samarbejder vi på tværs af både forvaltninger og afdelinger, så vi 

udnytter ressourcerne optimalt og borgerne oplever, at vi yder en god og sammenhængende 

service, der tager udgangspunkt i deres situation. Derfor var ”helhed i forvaltningen” et særligt 

indsatsområde  i 2010.   

For at sikre helhed i forvaltningens indsatser fik Skole– og Kulturforvaltningen i 2010 en ny stra-

tegiplan, der beskriver sammenhængen mellem forvaltningens strategiske målsætninger og 

afdelingernes målsætninger. Planen tegner en rød tråd i forvaltningens arbejde og er et strate-

gisk grundlag for en helhedsorienteret indsats til gavn for borgerne. 

I de kommende år vil ”helhed i forvaltningen” fortsat være et centralt indsatsområde, fordi det 

skaber helhed hver dag - for borgene og for os . Der er ikke tale om et enkelt projekt, men en 

række delprojekter og initiativer, der skaber synergi og øget fokus på samarbejdet mellem for-

valtningens afdelinger.    

Anne-Dorte Krog 

rådmand 

Erik Ravn 

Direktør 
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Strategiplan 

I 2010 begyndte arbejdet med Skole- og Kulturforvaltningens nye 

strategiplan, der sætter kursen for forvaltningens aktiviteter frem 

mod 2014. Strategiplanen beskriver Skole  og Kulturforvaltningens 

overordnede målsætninger og er dermed et pejlemærke for hele 

forvaltningens arbejde.  

Planen skaber sammenhæng mellem kommunens visioner og mål 

og Skole og Kulturforvaltningens visioner og mål. Derudover ska-

ber strategiplanen sammenhæng mellem kommunens kvalitets-

kontrakt, politikker og forvaltningens strategiske målsætninger.  

Formålet med strategiplanen er at sikre synlighed og sammen-

hæng i forvaltningens arbejde og planen skal være et fælles grund-

lag for et helhedsorienteret arbejde til gavn for borgerne. 

I forbindelse arbejdet med den nye strategiplan formulerede  

Skole-  og Kulturudvalget nogle overordnede politiske ønsker, som 

blev  indarbejdet i afdelingernes strategiske målsætninger. 

Læs mere på wwwaalborgkommune.dk/strategiplan. 

Ny administrativ styring 

I januar 2010 indførte Aalborg Kommune KMD Opus, der er et sam-

let it-system, der erstatter en række administrative it-systemer.  

KMD Opus er en ny måde at arbejde med administrative it-

systemer og det er meningen, at KMD Opus skal det gøre hele nem-

mere, spare tid og give et bedre overblik over kommunens aktivite-

ter og økonomi. 

Fra begyndelsen af året blev alle økonomiopgaver varetaget i KMD 

OPUS og sidst på året blev opgaverne med administration af løn 

også omfattet af systemet.   

Det var en omfattende opgave at erstatte de mange it-systemer 

med det nye system og forarbejdet begyndte allerede i begyndel-

sen af 2009. I 2010 deltog Skole- og Kulturforvaltningen i række 

tværgående arbejdsgrupper og der blev nedsat en intern projekt-

gruppe, der har koordinerer implementeringen i forvaltningen. 

Cirka 400 ledere og medarbejdere i Skole– og Kulturforvaltningen 

med KMD Opus og alene i 2010 blev der brugt mere end 3.000 kur-

sustimer på at uddanne dem, så de kunne bruge systemet. 

Arbejdsmiljø 

Aalborg Kommune har indført et fælles arbejdsmiljøsystem (SAM), 

der skal forebygge arbejdsulykker og forbedre arbejdsmiljøet. 

I 2010 gennemførte ledere og medarbejdere fra Skole– og Kultur-

forvaltningen et vækstgruppeforløb, hvor der blev formuleret pro-

cedurer for forvaltningens arbejdsmiljøindsats.  

Som en del af Projekt Arbejdsmiljøledelse (PAM) blev der endvide-

re uddannet tre såkaldte lead-auditorer, der blandt andet koordi-

nerer de kontrolbesøg, der inden for de næste tre år skal afholdes 

på alle arbejdssteder for at sikre, at arbejdsmiljøet i Aalborg Kom-

mune lever op til kommunens fastsatte standarder. 

 

Tværgående projekter 
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Klimamåling  

I efteråret gennemførte Aalborg Kommune en klimamåling på alle 

kommunens arbejdspladser. I den forbindelse modtog Skole- og 

Kulturforvaltningens 4.300 ansatte en spørgeskemaundersøgelse 

med 70 spørgsmål, der dækker områderne trivsel på arbejdsplad-

sen, psykisk APV og ledelsesevaluering. 

84 procent af de ansatte deltog i undersøgelsen, der viser, at der 

generelt er et godt arbejdsklima i Skole- og Kulturforvaltningen.   

Da resultaterne blev offentliggjort drøftede lederne resultaterne 

med deres medarbejdere og i foråret 2011 blev der udarbejdet 

handlingsplaner, der beskriver, hvordan der skal arbejdes videre 

med resultaterne. Resultaterne skulle nemlig bruges som afsæt for 

en fælles dialog mellem alle parter på den enkelte arbejdsplads om 

trivsel, psykisk arbejdsmiljø og ledelse.  

Klimamålingen var et led i føre kommunens fælles værdibaserede 

personalepolitik ud i livet og skal gøre Aalborg Kommune til en bed-

re og mere attraktiv arbejdsplads.  

Netværk for ledere 

I 2010 arbejdede Skole- og Kulturforvaltningen med at forankre 

kommunens  fælles ledelsesgrundlag og lederstrategi i organisatio-

nen.  Det er blandt andet sket ved at oprette ni ledernetværk i  

Skole- og Kulturforvaltningen, hvor 55 lederne deler erfaringer og 

drøfter ledelsesmæssige udfordringer. Desuden deltager forvalt-

ningens ledere i tværgående ledernetværk og mentorordninger. 

 

Fratrædelsessamtaler  

I 2010 satte Aalborg Kommune fokus på ledere, der har søgt nye 

udfordringer uden for organisationen.  De tilbydes en samtale, hvor 

de får mulighed for at evaluere deres ansættelsesforhold. Dermed 

får Aalborg Kommune indblik i , hvordan det er  at være leder i kom-

munen og hvad der skal lægges vægt på når der rekrutteres nye 

ledere. 
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Fælles Skolebeskrivelse 

I 2010 blev der udarbejdet en ny Fælles Skolebeskrivelse for Aal-

borg Skolevæsen. Fælles Skolebeskrivelse 2010 er et resultat af en 

proces, der har involveret medarbejdere, ledere, chefer og politike-

re. Med Fælles Skolebeskrivelse 2010 er der tale om såvel kontinui-

tet og videreførelse af kendte kerneområder som fornyelse og 

opbrud. Fælles Skolebeskrivelse omfatter følgende temaer: 

 Læring og faglig udvikling 

 Alsidig udvikling 

 Sundhed og trivsel 

 Særlig indsats 

 Skole-hjem-samarbejdet 

 Ledelse og medarbejdere 

 De fysiske rammer 

Temaerne beskriver syv centrale arbejdsområder for skolevæse-

net og forudsætter, at folkeskoleloven, Fælles Mål, Indholdsplan 

for DUS-ordningerne og kommunens politikker er indarbejdet i den 

enkelte skoles fundament. Den Fælles Skolebeskrivelse 2010 rum-

mer desuden fire indsatsområder, som Skole- og Kulturudvalget 

ønsker, at skolerne skal arbejde med i de næste to år. Det drejer sig 

om trivselsindsatsen, inklusion, pædagogisk it og ungeindsatsen.  

Trivselsindsatsen  
I efteråret 2008 igangsatte Skole- og Kulturforvaltningen og Fami-

lie- og Beskæftigelsesforvaltningen et projekt, der skulle øge trivs-

len blandt børn og unge i Aalborg Kommune. Som et led i projektet 

har alle skoler oprettet et trivselsforum og udpeget en trivselsper-

son, der er tovholder for trivselsindsatsen på skolen. 

Trivselsprojektet blev evalueret i 2010 og evalueringen konklude-

rede, at projektet på en række områder er en succes. Derfor skal 

indsatsen videreføres. Trivselsindsatsen på skolerne har blandt 

andet medvirket til, at der nu er væsentligt færre underretninger 

til Familiegruppen, færre henvisninger til Pædagogisk Psykologisk 

Rådgivning og færre børn, der er i farezonen for at droppe ud af 

skolen.  

I forbindelse med budgetforliget i september besluttede Skole- og 

Kulturudvalget, at der skal afsættes yderligere 900.000 kr. i 2011 

og 1.1 mio. kr. i 2012. De ekstra ressourcer skal fortrinsvis anven-

des til en opnormering af trivselspersonerne. 

Fælles Skolebeskrivelse 2010 stiller skarpt på følgende trivselsom-

råder: 

 Udvikling af metoder og praksisformer, der forebygger elevfra-

vær, dropout og brug af nødundervisning. 

 Yderligere udvikling af det tværfaglige og tværgående samar-

bejde, herunder sammenhængen mellem trivsels-delen og  

SSP-delen og implementeringen af håndbogen ”På tværs”. 

 Fortsat fokus på trivselspersonens funktion i forhold til defini-

tion af opgaven, metodeudvikling og uddannelse.  

Skoler 
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Trivselsindsatsen er desuden styrket gennem et tættere samarbej-

de mellem folkeskolerne og ungdomsskolen. 

Inklusion 
Inklusion var højt på dagsordenen i 2010 og vil fortsat være det 

også i de kommende år. I 2010 blev den politiske målsætning om 

øget inklusion og reducerede budgetter til specialtilbud formuleret. 

Derfor sætter Fælles Skolebeskrivelse 2010 fokus på at opstille mål 

og handlinger og gennemføre tiltag, der fører til øget inklusion.   

Det er en afgørende forudsætning for at styrke inklusionen, at Sko-

leafdelingen fungerer som en helhed, hvor folkeskolerne, kultursko-

len, ungdomsskolen og Pædagogisk Psykologisk Rådgivning samar-

bejder om at løse opgaven med udgangspunkt i egne muligheder og 

kompetencer. 

Pædagogisk it 
I 2010 blev det trådløse net på alle skoler systematisk udbygget, så 

det giver en fleksibel og stabil adgang til internettet. Et af målene 

har været at understøtte alle typer af bærbart udstyr, der kan an-

vendes aktivt i undervisningen. 

Ved budgetforliget blev der vedtaget en udvidelse af rammerne, 

som vil gøre det muligt at opdatere skolernes it-udstyr i de kom-

mende år, så det kan understøtte undervisningen på tidssvarende 

måde. Desuden blev der nedsat en dialoggruppe, der skal drøfte 

den fremtidige udvikling med it i undervisningen og se på mulighe-

derne for at bruge it som kompenserende hjælpemiddel, samt udar-

bejde principper for løbende vedligeholdelse af skolernes it-udstyr 

til pædagogiske formål. 

Ungeindsatsen 
I 2010 vedtog Aalborg Kommune en Ungestrategi, der blandt andet 

slår fast, at det er en central opgave for skolerne - i samarbejde 

med forældrene - at give eleverne kundskaber og færdigheder, der 

forbereder dem til videre uddannelse og giver dem lyst til at lære 

mere. Hovedsigtet er, at flere unge skal gennemføre en ungdoms-

uddannelse.  

I 2010 satte Ungdommens Uddannelsesvejledning (UU-Aalborg) 

fokus på at videreudvikle samarbejdet med andre aktører, herunder 

ikke mindst skolerne. Der er brug for at styrke det timeløse fag ud-

dannelses- erhvervs- og arbejdsmarkedsorientering gennem hele 

skoleforløbet. Desuden har UU-Aalborg fokus på at kvalitetsudvikle 

den samlede elev- og uddannelsesplan fra 8. klasse. 

 UU-Aalborg har i øvrigt fokus på: 

 Kvalitetsudvikling af erhvervspraktik og brobygning.  

 Tæt kontakt med de elever i 9. og 10. klasse, der har brug for en 

særlig indsats. 

 Støtte i overgangen fra skole til ungdomsuddannelse. 

 Kvalitetsudvikling af forældresamarbejdet. 

 Opsøgende indsats overfor unge, som efter grundskolen ikke 

kommer i gang med- eller hurtigt dropper ud af en ungdomsud-

dannelse. 
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Ungdomsskolen  

Aalborg Ungdomsskole havde i 2010 særligt fokus på Projekt Ud-

dannelsesløft, demokratiprojekter for unge, skabelse af kulturelle 

platforme, udvikling af Stationen som mediehus, styrkelse af det 

tværgående samarbejde og udvikling af tiltag omkring uddannelse 

til alle, herunder udvikling af Ung AUC. 

Kulturskolen i Nordkraft 

I 2010 blev der arbejdet videre med fusionen af Den Musiske Skole 

og Aalborg Musikskole til Aalborg Kulturskole. Skoleåret 2010 – 

2011 markerede således starten på det første hele skoleår for den 

nye institution. Med udgangspunkt i visionen for kulturskolen blev 

der arbejdet med holdninger, værdier og medarbejderkulturer fra 

de to gamle institutioner. Der var fokus på organisering af ledelse, 

administration og samarbejdsfora og der blev fastlagt et fælles 

serviceniveau for kulturskoletilbuddet i Aalborg Kommune med 

udgangspunkt i kulturskolens ca. 5.000 elever.  

Den gamle musikskolebygning på CW Obels Plads blev solgt og den 

centrale undervisning og administrationen flyttede ind i Nordkraft 

ved årsskiftet 2010/2011.  

2010 var også året, hvor Kunstrådet udnævnte Aalborg Kulturskole 

til et regionalt MGK-center (Musikalsk Grundkursus) og kultursko-

len overtog driften af BGK–Nord (Billedkunstnerisk Grundkursus) 

fra Kultur- og fritidsafdelingen.  

 

Idrætsklasser 

Siden skoleåret 2008/2009 har der været idrætsklasser på Søn-

derbroskolen i Aalborg, hvor elever med ekstraordinære idrætsta-

lenter kan kombinere skoleundervisningen med eliteidræt på høje-

ste niveau.  

I skoleåret 2009/2010 blev idrætsklasserne udvidet til to spor og 

der er nu 115 elever fra 16 forskellige idrætsgrene i de seks klasser 

på 7., 8. og 9. klassetrin. Eleverne i Idrætsklasserne udgør cirka en 

tredjedel af det samlede antal elever på Sønderbroskolen.  

Idrætsklasserne er en følge af en samarbejdsaftale mellem Aal-

borg Kommune og Team Danmark. 

Anlæg 

I 2010 har anlægsaktiviteterne på skoleområdet i al væsentlighed 

drejet sig om at etablere fleksible læringsmiljøer, forbedre indekli-

maet og vedligeholde bygningerne. Derudover er der etableret nye 

musiklokaler på Skansevejens Skole og Stolpedalsskolen.    

Fleksible læringsmiljøer 
Etablering af et fleksibelt læringsmiljø på en skole er en proces, der 

typisk løber over en periode på to år fra byggeudvalget bliver dan-

net, til de nye lokaler bliver indviet. I 2010 blev Sønderholm Skole 

og Gistrup Skole færdige med deres projekter og skolerne råder nu 

over bygninger med fleksible indretninger, der gør det muligt at 

veksle mellem forskellige pædagogiske metoder og undervisnings-

former. 

Skoler 



9 

 

13 skoler har helt eller delvist været igennem processen og i øje-

blikket er Farstrup Skole, Tofthøjskolen, Vadum Skole og Klarup 

Skole i gang. 

Indeklima 
2010 var som 2009 præget af en række påbud fra Arbejdstilsynet, 

der primært handlede om problemer med støj, indeklima, skimmel-

vækst og psykisk arbejdsmiljø.  

De akutte sager i forbindelse med Arbejdstilsynets påbud har i 

betydelig grad påvirket investeringsoversigten og det har derfor 

været nødvendigt at udskyde et planlagt projekt med fleksibelt 

læringsmiljø på Stolpedalsskolen.   

Løbende vedligeholdelse 
I forhold til de foregående år var der i 2010 betydeligt flere res-

sourcer til indvendig og udvendig vedligeholdelse af skolernes 

bygninger. Det skyldtes blandt andet Statens kvalitetsfondsmidler, 

der skulle give den offentlige sektor et løft. På Skoleområdet blev 

ressourcerne hovedsageligt brugt til at løfte kvaliteten af hjem-

kundskabslokalerne og skolernes toiletter. 
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Fritidspolitik 2010 
1. januar 2010 trådte en ny fritidspolitik i kraft. Politikken fokuserer 

på tre overordnede indsatsområder: 

1. Kvalitet: Aalborg Kommune vil med sin fritidspolitik fremme 

kvaliteten i fritidstilbuddene for derved at skabe flere aktive 

borgere i foreninger og aftenskoler. 

2. Miljø og rammer: Aalborg Kommune vil sikre fritidslivet egnede 

rammer og skabe en bæredygtig og fleksibel anvendelse af alle 

fritidsfaciliteter. 

3. Sundhed: Aalborg Kommune vil med sin fritidspolitik opnå, at 

flere borgere bliver fysisk aktive. 

Med afsæt i den nye fritidspolitik har Folkeoplysningsudvalget i 

2011 igangsat en proces, der skal resultere i en revision af de ret-

ningslinjer, der hører til fritidspolitikken. 

Større anlægsprojekter – klubfaciliteter m.v. 

I 2010 blev en række større anlægsprojekter sat i gang eller fær-

diggjort. Detailplanlægningen af ombygningen og tilbygningen af 

Tornhøjhallen begyndte i 2010. Selve byggearbejdet går i gang i 

juni 2011 og forventes afsluttet i løbet af året. Lokale- og Anlægs-

fonden er involveret i projektet, der rummer helt nye aktivitetsmu-

ligheder. Der er blandt andet etableret en løbebane af tartan, som 

blev indviet i efteråret 2010. Det Obelske Familiefond har ydet et 

stort tilskud til etableringen af løbebanen.  

I Frejlev er etableringen af en ny annekshal på 1.200 m2 i fuld gang. 

Hallen opføres som en selvstændig bygning i forlængelse af den 

eksisterende hal. I forbindelse med opførelsen af annekshallen 

flyttes multibanen på området. 

Svømmehallen ved Gigantium er ved at tage form og den forventes 

taget i brug i slutningen af 2011.  

Prioriteringskataloget 

I 2010 støttede Folkeoplysningsudvalget 13 foreningers byggepro-

jekter med i alt cirka 3 mio. kr. fra Prioriteringskataloget. For ek-

sempel kan Kano- og Kajakklubben Limfjorden i Nørresundby opfø-

re en ny omklædningsbygning, Idrætsarkivet flytter til Harald Jen-

sens Vej 3-5, Aalborg Svømmeklub får nye lokaler på Skydebanevej 

1, og Holtet Idrætsforening får mulighed for at opføre en tilbyg-

ning til deres klubhus. Desuden blev der afsat midler til multibaner 

i samarbejde med Forvaltningen for Sundhed og Bæredygtig Ud-

vikling. Alle projekterne skal gennemføres i 2011. 

Materielkontoen 

I 2010 var der afsat 684.000 kr. på materielkontoen, der er en pulje 

som godkendte foreninger kan ansøge om midler til indkøb af nyt 

udstyr. Der blev ydet tilskud til 55 foreninger og tilskuddene varie-

rede fra 4.000 kr. til 50.000 kr. Der blev blandt andet ydet tilskud til 

el-kørestole, telte til spejdere, en sikkerhedsbåd til en dykkerklub, 

gymnastikredskaber og en agility-tunnel.   

 

Fritid 
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Udviklingspuljen 

Alle godkendte foreninger og aftenskoler kan søge om støtte fra 

udviklingspuljen, der blandt andet støtter projekter, der udvikler 

foreningerne, gør det mere attraktivt at være foreningsleder eller 

styrker folkesundheden.  I 2010 var der 200.000 kr. i udviklingspul-

jen. Der blev blandt andet ydet støtte til projekt Sund mad i haller 

og klubhuse, projekt Rulleski og projekt Læringslørdag. 

Projekt 3A 

Projekt 3A er et af Danmarks største sundhedsprojekter på skole-

området, der skal kortlægge udviklingen i skoleelevernes sundheds

- og fritidsvaner og afprøve metoder, der skal fremme fysisk aktivi-

tet. 

Skole- og Kulturforvaltningen gennemfører projektet i samarbejde 

med Forvaltningen for Sundhed og Bæredygtig Udvikling, Dan-

marks Gymnastik- og Idrætsforening (DGI) og Aalborg Universitet.  

I 2008 blev 1.150 elever i 6. klasse på 37 skoler testet med spørge-

skemaer, sundhedsmålinger og konditalstest. 25 af skolerne har 

fra 2009 og frem til efteråret 2010 afprøvet fire forskellige meto-

der, der skal fremme elevernes sundhed. 12 skoler har været kon-

trolskoler. I 2010 blev eleverne, der nu går i 8. klasse, testet igen 

med henblik på at undersøge effekten af metoderne. Data er nu 

ved at blive analyseret og resultaterne bliver offentliggjort i 2012.  

 

Playmaker 

Playmakeren samarbejder med foreninger, skoler, skolefritidsord-

ninger og andre institutioner om at skabe aktiviteter, der fremmer 

børn og unges sundhed og bevægelse. De Samvirkende Idrætsfor-

eninger i Aalborg (SIFA) er med til at organisere aktiviteterne og 

yder økonomisk støtte.  

Playmakeren hjælper med de praktiske og pædagogiske udfordrin-

ger, der opstår i samspillet mellem foreninger og institutioner. Det 

sker blandt andet via hjemmesiden aak-playmaker.dk. I 2010 blev 

der lavet ca. 70 aftaler mellem foreninger og institutioner. Derud-

over koordinerer playmakeren foreningernes deltagelse i de for-

skellige sundhedsprojekter i kommunen, eksempelvis Projekt 

NordkraftKarate og Sport2Go.  

Playmakeren råder også over KRAM-bilen, som er en lastbil fyldt 

med alternativt idrætsudstyr. KRAM-bilen udlåner materialer til 

foreninger, skoler, skolefritidsordninger, ungdomsuddannelser og 

andre institutioner. Bilen har årligt 3.500 udlån. 

Initiativer på aftenskoleområdet 

For at styrke og udvikle aftenskoleområdet har Folkeoplysningsud-

valget afsat et årligt beløb til Folkeoplysningssamvirket, som er en 

sammenslutning af initiativtagere på området. 

Folkeoplysningssamvirket har ansat en sekretariatsleder, der skal 

styrke og udvikle aftenskoleområdet til gavn for borgerne og sam-

arbejdet mellem aftenskolerne, andre aktører og Aalborg Kommu-

ne.  
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Desuden har Aalborg og Odense kommuner indgået en driftsover-

enskomst med Folkeoplysningssamvirket, der betyder, at sekreta-

riatslederen skal sikre den fremtidige drift og udvikling af aften-

skoleportalen www.aftenskole.nu, samt arbejde på, at portalen 

bliver landsdækkende. Der er indtil videre 21 kommuner, der har 

købt rettigheder til at være med på portalen. 

Elitesport Aalborg 

Den selvejende institution Elitesport Aalborg har i 2010 fortsat 

indsatsen for at styrke talentudviklingen, vedligeholde talentudvik-

lingsmiljøerne og sikre en koordineret indsats. Det gælder indsat-

sen med idrætsklasserne på Sønderbroskolen, samspillet med 

ungdomsuddannelserne med Aalborghus Gymnasium og AaB-

College som omdrejningspunkt og på de videregående uddannel-

ser med "Nordjysk Elitesport". 

I dialog med disse samarbejdspartnere har indsatsen for at skabe 

fleksibilitet for eliteidrætsudøvere gennem hele uddannelsessy-

stemet høj prioritet. Indsatsen bygger på en samarbejdsaftale 

mellem Team Danmark og Aalborg Kommune om udvikling af elite-

idrætten. 

Aalborg som breddeidrætskommune 

I slutningen af 2009 blev Aalborg Kommune udnævnt til bredde-

idrætskommune. Derfor igangsatte kommunen projektet Idræt – 

fra vane til vandring i 2010, der er kommunens største indsats for 

breddeidrætten nogensinde. Projektet betyder, at mange borgere 

frem til 2012 får adgang til helt nye tilbud, der skal motivere til en 

aktiv livsstil.  Der bliver blandt andet arbejdet på at skabe bedre 

muligheder for at dyrke såkaldt uorganiseret idræt og finde nye 

måder at samarbejde i foreningslivet, samt nye måder at bruge 

idrætsfaciliteterne. Et af de nye initiativer er Sport2Go, der er et 

fleksibelt og billigt idrætstilbud, der henvender sig til unge mellem 

12 og 25 år. 

Ud over økonomisk støtte fra Kulturministeriet og Nordea-fonden 

bidrager også DGI, Idrætsforeningen for handicappede og SIFA 

med økonomi og arbejdskraft. 

Sund mad i haller og klubhuse 

Det er vigtigt, at der er fokus på sundhed, hvor børn og unge fær-

des. Med projektet Sund mad i haller og klubhuse understøtter 

Skole- og Kulturforvaltningen sammen med SIFA de muligheder, 

som idrætsforeninger og forpagtere har for at tilbyde et godt ud-

bud af sund mad i haller og klubhuse. 

Det toårige projekt skal blandt andet give erfaringer med, hvordan 

sunde varer kan konkurrere med pomfritter og pølser i haller og 

klubhuse – både i hverdagen og til stævner. 

Projektet skal ses som et initiativ blandt mange for at udmønte 

Aalborg Kommunes sundhedspolitik. 

Fritid 
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Biblioteket - en del af byens puls 

De danske folkebiblioteker er inde i en rivende udvikling, hvor der 

sker forandringer både i forhold til strukturer og bibliotekstilbud. 

Samtidig forandrer borgernes brug af bibliotekernes sig. Flere og 

flere borgere kommer på bibliotekerne, men der udlånes færre 

fysiske materialer. Det samme gør sig gældende i Aalborg Kommu-

ne, hvor besøgstallet bevæger sig støt opad, mens udlånet daler en 

smule. 

2010 i tal 

 Besøgstallet steg med 4 % og endte på 1.8 mio. Det svarer til, at 

hver borger i Aalborg Kommune i gennemsnit besøgte bibliote-

ket 9,2 gange i 2010. 

 Der blev udlånt 1.7 mio. fysiske materialer. Det svarer til, at 

hver borger i Aalborg Kommune i gennemsnit lånte 8,8 bøger, 

film eller cd’er.  

 Der blev downloaded 527.757 musiktracks og lydbøger. Det 

svarer til 2,7 pr. borger i kommunen. 

 12.075 børn deltog i 310 aktiviteter, og 1.659 børn fik en biblio-

teksintroduktion. 

 12.264 voksne deltog i 383 aktiviteter. 

 Bibliotekets lokaler blev lånt ud til foreninger 2.624 gange. 

 Den samlede ugentlige åbningstid på Hovedbiblioteket og lo-

kalbibliotekerne sluttede på 730 timer. Hertil kommer 78 åb-

ningstimer i bogbusserne. 

Hovedbiblioteket – byens mødested 

Hovedbiblioteket besøges dagligt af ca. 1500 biblioteksbrugere. 

Nogle kommer for at låne materialer eller hente bøger de har be-

stilt. Andre kommer for at bruge bibliotekets andre tilbud, for ek-

sempel læse dagens avis, tjekke informationer på nettet eller for at 

deltage i en af bibliotekets aktiviteter. 

 De unge kommer for at mødes med venner og studiekammerater 

og arbejder med deres opgaver på biblioteket. Det er nemt og be-

kvemt for dem at mødes på biblioteket og det er nemt at skaffe de 

oplysninger, som de skal bruge til deres opgaver, uanset om de 

findes i en bog eller i en af de mange digitale informationskilder, 

der er adgang til på biblioteket. 

Børnebiblioteket tog ved årsskiftet afsked med Danmarks Radios 

live børnekanal Ramasjang, som nu er flyttet ind i en bus, der besø-

ger biblioteker i hele landet. Børnebiblioteket summer af liv hele 

dagen og er ramme om en lang række aktiviteter, hvor børn mødes 

i læseklubben for at diskutere en bog de har læst, udfordrer hinan-

den i det nyeste PlayStation-spil i spilklubben, eller får hjælp i lek-

tiecafeen, hvor frivillige hjælper med at få styr på lektierne.  

Biblioteket er desuden stedet, hvor borgerne kan få hjælp til van-

skelige juridiske spørgsmål. Det er nemlig her, at ”Advokatvagten”, 

hvor byens advokater tilbyder gratis retshjælp, har træffetid hver 

mandag. Om tirsdagen er der ”Ord-værksted”, hvor voksne ordblin-

de kan få hjælp af en erfaren ordblindeunderviser. Ordværkstedet 

sker i et samarbejde med FOKUS Folkeoplysning. 

 

Biblioteker 
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Ny bogbus og nye åbne by-biblioteker 

I maj 2010 blev en ny bogbus indviet. Bogbussen er et rullende 

bibliotekstilbud til borgere i de mindre bysamfund i kommunen. 

Bussen har nye materialer med og bruges desuden i høj grad sam-

men med det digitale tilbud, hvor borgerne kan bestille materialer 

hjemme fra køkkenbordet på bibliotekets hjemmeside aalborgbib-

liotekerne.dk og få dem bragt ud med bogbussen. 

Sidst i 2010 undergik bibliotekerne på Grønlands Torv, i Hasseris, 

Haraldslund, Nørresundby og Vejgaard en stor forandring og den 

20. december slog de dørene op for et nyt og anderledes biblio-

tekstilbud, hvor borgerne kan bruge biblioteket fra kl. 9 om morge-

nen til kl. 21 om aftenen.  En stor del af tiden skal borgerne betjene 

sig selv, men i 23 timer om ugen kan de få vejledning og betjening 

af bibliotekets personale. Bibliotekerne er indrettet med henblik 

på, at borgerne nemt kan finde de bøger, film og andre materialer, 

de vil låne og dermed kan betjene sig selv.  

Det digitale bibliotekstilbud  

Det digitale bibliotekstilbud benyttes stadig mere, hvilket blandt 

andet betyder, at budgettet til indkøb af medier må prioriteres 

anderledes og en større del må bruges til køb af licenser. Det helt 

store træk er på netmusik, hvor der alene i 2010 skete en stigning i 

benyttelsen på 85 %. Brugen af netlydbøger viser ligeledes en stor 

stigning på 34 %. Brugen af aalborgbibliotekerne.dk stiger støt.  

Borgerne vil gerne bruge det digitale bibliotekstilbud til at forny og 

reservere materialer, men også til at finde inspiration og informati-

on.  Et andet udtryk for borgernes interesse for de digitale mulig-

heder er den store interesse for at låne e-bogslæsere, som skal 

bruges, når man ønsker at læse en e-bog. Biblioteket har derfor 

afholdt workshops, hvor forskellige e-bogslæsere er blevet præ-

senteret. 

Aktiviteter på biblioteket 

Bibliotekets kulturelle og lærende aktiviteter udvikler sig fortsat 

både med hensyn til indhold og til samarbejdspartnere. Kurserne 

Viden i Tiden og bogcafeerne er velbesøgte. Her er det bibliotekets 

personale, der lærer fra sig og fortæller om for eksempel slægts-

forskning på internettet, nye romaner eller tendenser i nordisk 

litteratur. Bogcafeer afholdes blandt andet i Glashjørnet på Hoved-

biblioteket og der er mellem 100 og 150 deltagere hver gang.   

Biblioteket har i flere år lavet aktiviteter sammen med de øvrige 

kulturaktører i kommunen. Det kan være debatskabende foredrag 

sammen med Arbejdernes Oplysningsforbund (AOF), forfatterafte-

ner sammen med FOKUS Folkeoplysning eller introduktioner til 

sæsonen sammen med Aalborg Symfoniorkester. 

Biblioteksudvikling 

Aalborg Bibliotekerne arbejder med en række projekter, hvoraf 

mange modtager tilskud fra Udviklingspuljen for folke- og skole-

biblioteker. I 2010 var de store projekter ”Ramasjang Live” i samar-

bejde med Danmarks Radio. 

”Bogstart”-programmet giver børn og deres forældre gode ople-

velser med børnelitteratur og medvirker til, at børn er inde i en god 

sproglig udvikling ved skolestart.  Biblioteket uddeler gratis bog-

pakker til børn i alderen 0-3 år i udvalgte boligområder. 

Biblioteker 
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Medborgercenteret på Trekanten giver borgerne i lokalområdet 

bedre mulighed for at håndtere livets udfordringer og selv skabe 

en god tilværelse med ansvar for eget liv.  

”Bibliotekerne på Sporet” er formidling af elektroniske ressourcer 

”når danskerne er på vej”. Bibliotekerne skal på sporet og formidle 

de elektroniske services på en ny og anderledes måde. Med dette 

projekt bliver de elektroniske ressourcer formidlet, der hvor bru-

gerne har lidt ekstra tid, der skal anvendes på en god måde. Projek-

tet sker i samarbejde med blandt andre DSB, Statsbiblioteket og 

Kolding Bibliotek. 
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Kultur 
Nye kontrakter med kulturinstitutionerne 

Skole- og Kulturforvaltningen er løbende i gang med at indgå nye 

kontrakter med kommunens store selvejende kulturinstitutioner.  

Der indgås fireårige kontrakter med kulturinstitutioner, der mod-

tager mere end 500.000 kr. om året i tilskud fra kommunen.  

Med kontrakterne ønsker forvaltningen at skabe et udviklings- og 

dialogredskab, der fremmer kulturinstitutionernes udvikling og 

øger deres betydning for kommunen. Kontrakterne fastlægger 

ikke de enkelte institutioners virke, men udpeger en række områ-

der, som parterne er enige om, at institutionerne skal fokusere på i 

de kommende år.  

I løbet af 2010 har forvaltningen indgået aftaler med Nordjyllands 

Historiske Museum, Teater Nordkraft og HUSET i Hasserisgade. 

Teaterfusion 

Ved årsskiftet til 2010 var fusionen af Jomfru Ane Teatret og Jako-

Bole Teatret tilendebragt, og Teater Nordkraft var en realitet. Til-

bage stod flytningen til Nordkraft og hele den fysiske sammen-

smeltning af de to teatre. Flytningen fandt sted i oktober 2010 og 

siden har der været et højt aktivitetsniveau og forestillinger fra 

tidlig formiddag til sen aften for både børn, unge og voksne.  

Nordkraft 

I 2010 blev der arbejdet intensivt på Nordkraft, så bygningen kunne 

blive klar til indvielsen af DGI-Huset og Teater Nordkraft i oktober. 

Næsten samtidig startede også Fokus Folkeoplysning, Sportskara-

te.dk og Aalborg Kickboxing Klub op i Nordkraft, og sidst på året var 

der også gjort klart til Baghuset, Aalborg Kulturskole og Den Ryt-

miske i Nordkraft. 

Det betyder, at Nordkraft med udgangen af 2010 husede Skråen, 

Biffen Art Cinema, Restaurant Azzurra, Kunsthal Nord, Billedkunst-

nerisk Grundkursus, Ungdomskulturhuset KUL, universitetets id-

rætsuddannelser, Dreamhouse for små kreative virksomheder, 

Café Utopia, Nord Craft, DGI-huset og Teater Nordkraft, samt Fo-

kus Folkeoplysning, Aalborg Kulturskole, Den Rytmiske i Nordkraft, 

Baghuset, Sportskarate.dk og Aalborg Kickboxing Klub.  

I løbet af 2010 blev de sidste ledige ejerlejligheder solgt og indret-

tes i øjeblikket til Visit Aalborg, Sundhedscenter og dele af de hu-

manistiske studier under Aalborg Universitet.  Det er planen, at det 

samlede ombyggede Nordkraft på ca. 30.000 m2 står helt færdigt i 

februar 2012. 

Nordkraft besøges allerede af nu ca. 20.000 mennesker om ugen 

og må på trods af visse problemer med akustikken allerede nu be-

tragtes som en flot folkelig succes. 

Musikkens Hus i Nordjylland 

Den 31. maj var der første spadestik til Musikkens Hus og arbejdet 

med udgravning til pilotering og selve piloteringen gik i gang. Ef-

terfølgende blev de sidste licitationer sendt i udbud og der er skre-

vet kontrakter med de firmaer, der skal løse opgaverne. Huset 

forventes fortsat at stå færdig ved årsskiftet 2012/2013 med 

ibrugtagning og indvielse i foråret 2013. 

Der er indgået lejekontakter med de tre institutioner, der får hjem-

me i huset, nemlig Aalborg Symfoniorkester, Det Jyske Musikkon-

servatoriums Aalborg-afdeling og Aalborg Universitets musikud-

dannelse. Skole- og Kulturforvaltningens direktør er indtrådt i Fon-

den for Musikkens Hus i Nordjylland, der står for byggeriet, så der 

under byggeforløbet er en tæt tilknytning til forvaltningen i relati-

on til driftsmæssige spørgsmål. 
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Karolinelund 

Efter flere års forgæves forsøg på at få driften til at hænge sam-

men, traf Aalborg Byråd beslutning om at lukke af Tivoli Karoline-

lund. 2011 vil blive brugt til at fjerne de mange forlystelser fra ha-

ven, nedbryde bygninger og reetablere belægninger og grønne 

arealer, så Karolinelund fra 2012 kan åbnes for offentligheden som 

offentlig park. Derefter er det ideen, at borgerne skal involveres i 

visionsarbejdet med at omdanne forlystelsesparken Karolinelund 

til offentlig bypark.  

Udgangspunktet for omdannelsen er parkens unikke beliggenhed i 

kommunens oplevelseszone og vækstakse, samt områdets belig-

genhed i den blå/grønne kile, der strækker sig fra Østerådalen til 

Limfjorden. Både områdets grønne karakter og muligheden for at 

etablere en ren Østerå-forbindelse bliver vigtige fokusområder i 

den kommende proces. 

Kulturelle arrangementer 

Aalborg Operafestival finder sted hvert år i marts med ca. 40 arran-

gementer fordelt på ca. 30 spillesteder. Publikumstallet er på ca. 

14.000. I 2010 bød operafestivalen på et stort og blandet program 

med for eksempel et operashow fra London og sing a long-opera 

på Aalborg Teater. 

Kulturnatten indledte i 2010 et samarbejde med Aalborg i rødt, 

hvorunder Kulturnatten indgik som et selvstændigt element. Dette 

har betydet en væsentlig udvidelse af programmet for Aalborg i 

rødt og en ressourcemæssig gevinst med hensyn til markedsføring 

af Kulturnatten. Kulturnatten havde i 2010 over 60 arrangementer 

spredt i byen med et publikumstal på over 10.000. 

I samarbejde med Borgmesterens Forvaltning var Skole- og Kultur-

forvaltningen med til at give borgerne oplevelser via tilrettelæg-

gelsesopgaver bag Aalborg i rødt, hvor temaet i 2010 var ”På bøl-

gelængde”. Med dette tema ønskede arrangørerne at sætte fokus 

på byens placering ved Limfjorden og byens flotte nye havnefront.  

I dagene fra 21.-24. juli var Aalborg for tredje gang vært for den 

store sejlskibskonkurrence The Tall Ships Races, hvor sejlskibe fra 

hele verden deltog. Tusindvis af deltagere og tilskuere indtog hav-

nefronten i dagene, hvor Skole- og Kulturforvaltningen tilrettelag-

de og koordinerede de kulturelle og sociale arrangementer. Der var 

blandt andet musikalsk underholdning fra fem scener med flere 

kendte danske og udenlandske kunstnere. 

Året har også været præget af forberedelser til og afvikling af den 

store festival for samtidskunst PORT 2010, der fra oktober og året 

ud inviterede publikum til aktivt medspil og bød på både traditio-

nelle og mere eksperimenterende oplevelser med kunst i hele 

Nordjylland - inde, ude og virtuelt. Festivalen omfattede internatio-

nale kunstnere såvel som repræsentanter for det nordjyske kunst-

nermiljø. Aalborg Kommune, Region Nordjylland og Kulturaftale 

Nordjylland stod for den primære finansiering, og i tilrettelæggel-

sen indgik også repræsentanter for kunstinstitutioner, Aalborg 

Universitet og Billedkunstnernes Forbund. Festivalen blev desuden 

støttet af Statens Kunstråd, Kulturministeriet og en række private 

fonde og sponsorer. 

Støtte til kulturelle aktiviteter 

Aalborg Kommune har i 2010 støttet en lang række større eller 

mindre arrangementer, enten via direkte tilskud fra kommunens 

budget eller via tilskud fra Skole- og Kulturudvalgets midler til kul-

turelle aktiviteter.  
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Det drejer sig blandt andet om Den Blå Festival, Aalborg Internationale 

Guitarfestival og Aalborg Kammermusikforening, der fik direkte til-

skud fra kommunens budget. Skole- og Kulturudvalget støttede Nibe 

Festival, Musikforeningen Nordboerne, Kelterne & Økologerne, Aal-

borg Metal Festival, temaudstillingen med keramiske skibe under 

kunsthåndværkermarkedet DOK #1, Morskabs-Theatrets og Amatør-

scenen Skansens forestillinger og en lang række andre initiativer in-

den for musik, billedkunst, kulturhistorie og teater.  

For i højere grad at fremme nye aktiviteter, har Skole- og Kulturudval-

get hen mod slutningen af året revideret retningslinjerne for tilskud til 

kulturelle aktiviteter. Nu kan et projekt som udgangspunkt højest for-

vente at opnå tilskud tre gange eller i tre år. Herefter vil udvalget i 

samarbejde med forvaltningen vurdere projektets intentioner i ret-

ning af fornyelse, videreudvikling og økonomisk bæredygtighed, hvil-

ket som minimum vil være en forudsætning for fortsat tilskud eller 

eventuelt optagelse med et fast årligt tilskud på kommunens budget. 

Aalborg Kommunes Kunstfond 

Kunstfonden administrerer de midler, som Aalborg Byråd har afsat til 

indkøb af kunst. Det sker ved at fonden køber kunstværker til udsmyk-

ning af kommunen - fortrinsvis offentlige anlæg og offentlige bygnin-

ger, hvor borgerne ofte har ærinde. Fonden kan også samarbejde med 

andre institutioner eller virksomheder om udvendig udsmykning af 

private bygninger eller arealer, hvor offentligheden ofte færdes. 

I 2010 var der afsat 750.000 kr. til kunstfonden, og der er indkøbt bil-

ledkunst, skulpturel keramik og unika keramik. Der er givet tilskud til 

vandkunst i forbindelse med AaBs 75 års jubilæum, samt tilskud til 

maleri til 75 års jubilæet i Aalborg Zoo. Herudover er der givet tilskud 

til udsmykning på Lindholm Brygge, hvor skulpturen Phantomet blev 

opsat, samt tilskud til udsmykning af området omkring det gamle råd-

hus i Gandrup, og Romdrup-Klarup Beboerforening fik tilskud til en 

skulptur til udsmykning af et område i Klarup by.  

De ca. 100 værker til udsmykning af offentlige bygninger, der er ind-

købt de seneste par år, fordeles i foråret 2011 efter en udstilling, hvor 

forvaltninger og institutioner kan anmode om at få værkerne udstillet 

hos dem. 

Kulturaftale Nordjylland  

Kulturaftale Nordjylland er et strategisk udviklingssamarbejde mellem 

Kulturministeriet, Region Nordjylland og de nordjyske kommuner, der 

skal øge kvaliteten og synligheden af nordjysk kultur. Kulturaftalen er 

fireårig, og visionsarbejdet for Kulturaftale Nordjylland 2013-2016 er 

indledt.  

Kulturaftalen råder over en årlig pulje på ca. 3 mio. kr., hvor Aalborg 

Kommune i 2010 bidrog med 513.000 kr. Som led i kulturaftalen afsæt-

ter Kulturministeriet også et beløb til visionære og nyskabende nord-

jyske kulturprojekter. Institutioner, foreninger og andre kulturaktører 

i Nordjylland kan søge midler fra kulturaftalen til projekter og events 

inden for temaerne børnekultur, unge som kulturaktører og kulturbru-

gere, talentudvikling, kulturarv, kreative alliancer mellem kunstnere 

og virksomheder, samt oplevelsesøkonomi. 

I Nordjylland har der været stort engagement. Spændende projekter 

er udformet og Kulturministeriet kvitterede med at bevilge 7,3 mio. kr. 

til projekter i perioden 2010-2012.  Via kulturaftalen blev følgende 

projekter i Aalborg Kommune støttet i 2010: Carnival Streetart, The 

Lauritz Melchior International Singing Competition, Jazzmusikken - 

den kreative proces i nuet, billedkunstfestivalen PORT 2010, Børnenes 

vej til Musikkens Hus, Marienhaab - udvikling af et professionelt kunst-

nermiljø i Nordjylland, Platform4, samt Digital Migration. 

Fælles magasinbygning 

I 2010 godkendte byrådet opførelsen af en ny fælles magasinbygning 

for Aalborg Stadsarkiv, Nordjyllands Historiske Museum og KUNSTEN. 

Magasinet opføres som et såkaldt offentligt-privat-partnerskab 

(OPP). Det betyder, at magasinet opføres og ejes af den private virk-

somhed TL Byg A/S og de tre kulturinstitutioner lejer bygningen for en 

fast periode på 30 år. Det er således TL Byg A/S, der som ejer af byg-

ningen står for finansiering, projektering, anlæg, bygningsdrift, vedli-

gehold, forsyninger og visse serviceydelser. De tre institutioner beta-

ler ca. 2 mio. kr. i årlig leje. 

Første spadestik fandt sted i december 2010, og bygningen forventes 

klar til indflytning pr. 1. november 2011.  
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