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Sundhed og Baredygtig Ud-
vikling er en politik- og strategi-
forvaltning, der har tvargdende
og koordinerende funktioner i
relation til kommunens gvrige
forvaltninger samt eksterne
samarbejdspartnere.

Forebyggelse og sundhedsfremme
HR og arbejdsmiljg
Landdistriktsudvikling, energi og
beeredygtighed

Kollektiv trafik

Kommunale rad og udvalg.

Familie- og
Beskaftigelses-
forvaltningen

Borgmesterens
Forvaltning

Mission: Sundhed og Baeredygtig Ud-
vikling er en tvaergaende forvaltning,
der koordinerer og samarbejder med
relevante aktgrer og derved bidrager
til at handtere de kommunale opga-
ver pa tvaers i kommunen.

Visioner: Sundhed og Baeredygtig
Udvikling saetter nye og tvaergaende
opgaver pa dagsordenen. Vi arbejder
innovativt med opgavelgsningen i teet
samarbejde med savel eksterne som
interne samarbejdspartnere i kom-
munens forvaltningsomrader.

Byradet
Magistraten

Fldre- og Skole- og Teknik- og
Handicap- Kultur- Miljg-
forvaltningen

forvaltningen

forvaltningen

Seette fokus pa baeredygtighed.
(fysisk, socialt og arbejdsmiljgmaes-
sigt).

Skabe sammenhang og synergi.
Sikre tidlig inddragelse af borgere/
brugere.

Vaere ambassadgrer for det gode
samarbejde.

Tilvejebringe dokumentation og
evaluering.

Veere omstillingsparate og fleksible.
Veere synlige og vise vej gennem
netvaerksdannelse og formidling.

Forsynings- Sundhed- og
virksomhederne Beeredygtig
Udvikling
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Udvalget for Sundhed
og Baeredygtig Udvikling

Det politiske udvalg fra venstre mod hgjre:
Marian Geller (V), Daniel Nyboe Andersen (B), Ane-Marie Vigh Jargensen (V), Vibeke Gamst (C), Thomas Kastrup-Larsen (A),
Felix Henriksen (F) og Tina Staun Sgrensen (A).



Organisation

Sundhed og Bzeredygtig Udvikling har i alt 111 ansatte.

Forvaltningen bestar af felgende afdelinger, afsnit og institutioner:
Sundhedsafdelingen.
HR og Arbejdsmiljg.
@konomiafsnittet.
Udvikling og Baredygtighed .
Kollektiv Trafik og Kgrselskontoret. Radmand
Sundhedscenter Aalborg. Thomas Kastrup-Larsen

Kvarter- Direktgr
vaerkstedet Bente Graversen
Pkonomiafsnit HR og Arbejdsmiljg
Afdelingsleder Ole Jensen HR-chef Kirsten Bundgaard
Sundhedsafdelingen Udvikling og Baeredygtighed
Direktgr Bente Graversen Vicedirektgr Jgrn Carlsen
Sundhedscenter Aalborg samt Kollektiv Trafik og
forebyggende medarbejdere Kgrselskontoret

sundhedscenterleder Lisheth Jensen Afdelingsleder Jan Bhlenschlager



Sundhedsafdelingen

Sundhedsafdelingen ledes af direktgr Bente Graversen.

Bente Graversen, direktar

Afdelingen Igser de tvaergaende og
koordinerende opgaver, der er fastsat
i sundhedsloven.

Afdelingen har ansvar for politik og
strategi pa sundhedsomradet samt
sundhedsfremme og forebyggelse
overfor kommunens voksne.

Sundhedsafdelingens hovedopgaver:

Opgaver, der er fastsat i sundheds-
loven, fx skabe rammer for en sund
levevis og tilbud om sundhedsydel-
ser til borgerne samt forebyggende
og sundhedsfremmende tilbud.
Politik og strategi pa sundheds-
omradet, herunder en kommunal
sundhedspolitik, sundhedsaftaler
med Region Nordjylland samt ram-
meaftaler, der beskriver arbejds- og
ansvarsfordeling i forhold til pa-
tientforlgb for borgere med kroni-
ske lidelser.

Strukturelle tiltag i forhold til fore-
byggelse og sundhedsfremme.
Forebyggelse og sundhedsfremme
malrettet unge via samarbejde med
ungdomsuddannelserne.

I Fremme sundhed pa virksomheder i

Aalborg Kommune.

| Sekretariat pa sundhedsplaner og

samarbejdsfora med Region Nordjyl-
land, andre kommuner og praktise-
rende lzeger.

I Sundhedsfremmeprojekter stgttet

af offentlige fonde og puljer.




HR og Arbejdsmiljg

HR og Arbejdsmiljg ledes af HR-Chef Kirsten Bundgaard.

Kirsten Bundgaard, HR-chef

Afdelingen for HR og Arbejdsmiljg er
en feelles strategisk enhed som ar-
bejder med at fremme ledelse, trivsel
og produktivitet i Aalborg Kommune.
Dette arbejde tager sit naturlige
afsati kommunens personalepolitik-
ker og foregar i teet samarbejde med
Hoved MED samt ledere og medarbej-
dere i kommunens syv forvaltninger.

Et sundt og godt arbejdsmiljg pa kom-
munens arbejdspladser er en afg@-
rende parameter for produktiviteten

og kvaliteten i opgavelgsning overfor
borgerne. | afdelingen for HR og Ar-
bejdsmiljg far kommunens ledere og
medarbejdere sparring og radgivning
om forskellige emner indenfor triv-
sel, sundhedsfremme, samarbejde,
ledelse, indeklima, ergonomi, samt
om lovgivning og retningslinjer pa
arbejdsmiljgomradet.

HR og Arbejdsmiljg arbejder malret-
tet med ledelsesudvikling i Aalborg
Kommune. Dette omfatter kompeten-
ceudvikling, mentorordninger, net-
vaerk pa tvaers af fag og forvaltning,
temamgder og klimamaling pa kom-
munens arbejdspladser. Pa grund af
en forventning om fremtidig mangel
pa arbejdskraft er der samtidig sat
fokus pa talentudvikling og rekrut-
tering af medarbejdere og ledere til
kommunen.

HR og Arbejdsmiljg har blandt andet
styrket indsatsen indenfor kompeten-
ceudvikling og radgivning af kommu-

nens MED-organisation og arbejds-
miljggrupper og implementering af
et feelles arbejdsmiljgsystem for hele
kommunen.

Endelig har HR og Arbejdsmiljg fokus
pa at styrke hgj social kapital, som
bygger pa tillid, retfeerdighed og sam-
arbejde. | afdelinger med hgj social
kapital er produktiviteten og kvalite-
ten af arbejdet hgjt og sygefravaeret
lavt. Desuden ruster hgj social kapital
Aalborg Kommune til at imgdega
forandringer og sta steerkt i en gget
konkurrencesituation.

HR og Arbejdsmiljas hovedopgaver:
Strategiske HR-tiltag pa tvaersi hele
Aalborg Kommune i samarbejde
med lokale aktarer.

Radgivning og sagsbehandling i
forhold til fysisk og psykisk arbejds-
miljg samt planlaegning af ren-
garing.



Udvikling og Baeredygtighed

Udvikling og Baredygtighed ledes af vicedirektar Jgrn Hviid Carlsen.

Udvikling og Baeredygtigheds
hovedopgaver:
Udmgntning af Aalborg Kommunes
landdistriktspolitik blandt andet i
form af projektudvikling samt admi-
nistration af landdistriktspuljerne.
Omseatning af Aalborg Kommunes
Baeredygtighedsstrategi samt
energibesparelser og vedligehold af
tekniske installationer i kommunens
bygninger.
Jern Hviid Carlsen, vicedirektar Sekretariatsbetjening af kommu-
nale rad og udvalg.
Behandling af arbejdsskadesager
Afdelingen har ansvar for kommu- forsikringsmaessigt.
nens landdistriktsudvikling og indsat- Radgivning om tilgaengelighed.
sen for energibesparende foranstalt-
ninger i kommunale bygninger samt
baeredygtighedsstrategien.

Afdelingen er sekretariat for kommu-
nale rad og udvalg samt lgser opgaver
i forbindelse med Aalborg som uddan-
nelsesby, fundraising, internationale
relationer, arbejdsskader, tilgeengeligs-
radgivning, Aalborg Commitments og
frivilligpuljen.



@Akonomiafsnittet

Akonomiafsnittet ledes af afdelingsleder Ole Jensen.

Bkonomiafsnittets hovedopgaver:
Budget og regnskabsopgaver for
alle forvaltningens omrader.
Sundhedsgkonomi bl.a. gkonomisty-
ring, analyser af sundhedsgkonomi-
ske tiltag, indsamling og behandling
af sundhedsdata samt evaluering af
sundhedsgkonomiske indsatser.
@vrige tvaergaende opgaver for
forvaltningen herunder IT og indkgb
m.Vv.

Ole Jensen, afdelingsleder

@konomiafsnittet betjener udvalg

og administrativ ledelse med beslut- Budget 2011

ningsgrundlag pa de gkonomiske W Sundhed 445,5 mio. kr.

omrader, herunder den overordnede Udvikling og Baeredygtighed 10 mio. kr.
styring af forvaltningens gkonomiske I Kollektiv Trafik og Kgrselskontor 158,5 mio. kr.
forhold. Administration 26 mio. kr.
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Kollektiv Trafik og Kearselskontoret ledes af afdelingsleder Jan @Bhlenschlzeger.

Jan Bhlenschlaeger, afdelingsleder

Kollektiv Trafik star for den generelle
planlegning af den lokale, kollektive
trafik - bybusser, metrobusser, servi-
celinjer osv.

Karselskontoret planleegger al kom-
munalt betalt kgrsel med personer
(specialkarsel, kgrsel til l2ge osv.) pa
vegne af alle kommunens forvaltnin-
ger ogiteet samarbejde med disse.
Kgrslen foregar med taxa, personbiler
0g minibusser.

Bade den Kollektive Trafik og Kgrsels-
kontorets kgrsler udfgres af private
entreprengrer, som har kontrakt med
Nordjyllands Trafikselskab (NT), som
afdelingen har et taet samarbejde
med.

Den kollektive trafik er en vigtigt del
af den samlede trafik og samarbejder
teet herom med Teknik- og Miljgfor-
valtningen.

Derudover Igser afdelingen en raekke
driftsmaessige opgaver.

Overordnet kollektiv trafikplan-
l2egning.

Planlagning af kommunens bus-
ruter.

Planlagning og tilsyn af vejanlaeg.
herunder omkgrsler og stoppe-
steder i Aalborg Kommune.

Generel og detailplanlzegning af
kommunal karsel med borgere pa
tveers af hele kommunen.

Direkte kontakt med borgere, insti-
tutioner, entreprengrer og andre
forvaltninger.



Sundhedscenter Aalborg ledes af sundhedscenterleder Lisbeth Jensen.

Lisbeth Jensen, sundhedscenterleder

Sundhedscentret tilbyder forebyg-
gende sundhedstilbud for alle bor-
gere i Aalborg Kommune. Formalet
er at forbedre folkesundheden ved
at motivere og inspirere borgerne til
en sundere livsstil i forhold til Kost,
Rygning, Alkohol og Motion (KRAM-
faktorerne).

Forebyggende sundhedstilbud sa-
som sundhedstjek, rygestopkurser,
kostkurser, helbredssamtaler for
natarbejdere og kostkonsulent for
bgrn og unge.

Overvagtstilbud til bgrn og unge.
Forebyggende hjemmebesgg hos
borgere over 75 ar.
KOL-rehabilitering.
Hjerterehabilitering.
Diabetesrehabilitering.
Kreeftrehabilitering.

"Leer at leve med kronisk sygdom”
-et tilbud til borgere med kronisk
sygdom.

Tilbud til borgere med muskel-
skeletsygdomme.

Sundhedscentrets tilbud foregar
bade pa Sundhedscenter Aalborg, i
sundhedsbussen, pa virksomheder
samt ved konferencer, events og
lignende.

Et bedre liv med garanti!
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Kvartervarkstedet i Aalborg @st tegnes af Grethe Andreasen og Per Thornberg.
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Kvartervaerkstedet er borgernes og
bydelens veerksted, hvor ideer om-
seettes til handling.

Samarbejde og netvaerke med
beboere, institutioner, dagplejere,
boligafdelinger m.fl.

Starte og stgtte foreningslivet.
Engagere sig i bydelens udvikling via
Borgerforum.

Pladser til leg og beveegelse.

At skabe liv og identitet i de grgnne
omrader.

Arrangementer, der understgtter
feellesskab og involvering, fx mid-
sommer pa Hesteskoen, Bla Flag,
skoleklasse- og sommerferieprojek-
ter, sundheds- og motionsarrange-
menter m.m.

At vaere bindeled mellem borgerne
og kommunen.

Sommerfuglen, Villys Sted - muse-
um, seveerdighed og mgdested.

Kvartervaerkstedet bidrager til 9220's
succes og udvikling ved at dele net-
veerk og lgfte konkrete opgaver. 9220
er stgttet af Landsbyggefonden og
kommunen. 8220 har sit udspring i
boligforeningerne.

19220 er der fokus pa 9 udvalgte og
udsatte boligafdelinger, mens Kvar-
tervaerkstedet deekker hele Aalborg
@st.



Integrationsradets formal er at vare-
tage etniske minoriteters interesser
i Aalborg Kommune. Integrations-
radet medvirker til, at kommunens
integrationsindsats er effektiv og
sammenhangende samt egnet til at
fremme etnisk ligestilling. Byradet
har ansvaret for atinddrage Integra-
tionsradet, nar det findes ngdvendigt,
men Integrationsradet kan ogsa pa
eget initiativ tage emner op.

Integrationsradets sammensatning
er bestemt af radets forretningsor-
den.

Radets medlemmer er udpeget af
byradet pa baggrund af et offentligt
opstillingsmgde. Integrationsradets
valgperiode fglger byradets. Formand
for Integrationsradet er radmand for
Sundhed og Baeredygtig Udvikling

Thomas Kastrup-Larsen. Sundhed
og Baeredygtig Udvikling varetager
sekretariatsfunktionen for radet.

Der erialt 17 medlemmer af radet
fordelt med:
9 repraesentanter for de etniske
minoriteter i kommunen
8 repraesentanter for Aalborg Kom-
mune og arbejdsmarkedets parter.

Uddannelsesradets formal er at
medvirke til at fremme Aalborg som
attraktiv uddannelsesby med fokus
pa mangfoldighed indenfor kultur og
oplevelse.

Uddannelsesradet er nedsat af
byradet og fungerer som radgiver

for byradet i uddannelsespolitiske
spgrgsmal. Radets valgperiode falger
byradets.

Uddannelsesradet er bredt sammen-
sat af repraesentanter fra byradet,
erhvervslivet, uddannelses- og vej-
ledningsinstitutioner samt kultur og
idraet. Formand for uddannelsesradet
er radmand Thomas Kastrup-Larsen.
Sundhed og Baeredygtig Udvikling
varetager sekretariatsfunktionen for
radet.

Der er 15 medlemmer af radet fordelt
med:
3 medlemmer fra byradet
3 repraesentanter fra erhvervslivet
6 repraesentanter fra uddannelses-
institutionerne
2 repraesentanter fra kultur og
idraet
1 repraesentant fra vejledningsinsti-
tutioner.

Ligestillingsudvalgets formal er at
arbejde for ligestilling blandt de
ansatte i kommunen samt deltage i
den offentlige debat om ligestilling.
Derudover tilrettelaagger udvalget
arrangementer, mgder og konferen-
cer i kommunen om ligestilling.

Formand for uddannelsesradet er
radmand Thomas Kastrup-Larsen.
Sundhed og Baeredygtig Udvikling
varetager sekretariatsfunktionen for
radet.

Der er 13 medlemmer af radet fordelt
med:
3 medlemmer fra byradet
7 ledelses- og medarbejderreprae-
sentanter fra kommunens hoved-
samarbejdsudvalg
3 eksterne interessenter



Aldreradets formal er at medvirke

til at skabe kontakt mellem byens
ldre befolkning og byradet. Alle
forslag, der vedrgrer den eldre del af
befolkningen, skal sendes til hgring i
Aldreradet, far de nar frem til politisk
vedtagelse. Eldreradet kan ogsa pa
eget initiativ komme med forslag.

Aldreradet etableres ved offentlige
valg. Z£ldreradet er bredt sammen-
sat blandt de af Aalborg Kommunes
borgere, der er fyldt 60 ar. Sundhed
og Baeredygtig Udvikling varetager
sekretariatsfunktionen for radet.
Formand for ldreradet er Karin Krog
(Lokalomrade Nordgst). Neestfor-
mand er Kirsten Bendix (Lokalomrade
Sydvest).

Der er 13 medlemmer af radet, fordelt
med:
7 medlemmer er valgt pa grundlag
af flest stemmer i det lokalomrade,
hvor de har folkeregisteradresse,
6 medlemmer er valgt i henhold til
flest opnaede stemmer.

Ved stemmelighed afggres raekke-
folgen ved lodtraekning. Eldreradets
valgperiode fglger byradets valg-
periode.

Handicapradets formal er at forbedre
forholdene for personer med handi-
cap i Aalborg Kommune samt arbejde
med de overordnede problematikker,
der gzlder for yngre med handicap.
Det sker ved at vurdere, bearbejde

og kommentere Aalborg Kommunes
initiativer pa handicapomradet samt
medyvirke til idéer og forslag til en

positiv udvikling pa handicapomradet.

Handicapradet har hgringsret.

Handicapradet udpeger selv sin for-
mand og fastsaetter sin forretnings-
orden. Handicapradets valgperiode
folger byradets. Handicapradets
formand udpeges blandt reprassen-
tanter fra Danske Handicaporganisa-
tioner. Formanden for Handicapradet
er Jens Ibsen (SIND). Naestformand er
radmand Thomas Kastrup-Larsen.

Handicapradet bestar af i alt 14 med-
lemmer:
7 medlemmer og 7 stedfortradere,
der skal veere bosiddende i Aalborg
Kommune, og som veelges af Dan-
ske Handicaporganisationer (DH).
7 medlemmer og 7 stedfortradere,
der repraesenterer byradet.

Et samrad er et samarbejde mellem
foreninger, klubber og offentlige
institutioner. Sammensaetningen er
meget forskellig i de forskellige sam-
rad, men det er et krav, at samradet
netop bygger pa tanken om, at alle
foreninger, klubber og institutioner

i et lokalomrade har mulighed for at
deltage. Samradene fungerer som
et talergr for lokalsamfund og skabe
udvikling i disse.

Der er 42 samrad i Aalborg Kom-
mune.



Ledergruppen i
Sundhed- og Baredygtig Udvikling

2010-2013

Ledergruppen i Sundhed og Beeredygtig Udvikling er fra venstre mod hgjre:
Vicedirektgr Jgrn Hviid Carlsen, afdelingsleder Ole Jensen, HR-chef Kirsten Bundgaard, afdelingsleder Jan @hlenschlzger,
Direktgr Bente Graversen og sundhedscenterleder Lisbeth Jensen.
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